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3BepHeHHa 'ostoBu HarsmagoBoi pagu ta I'eHepaIbHOTO JUPEKTOPA

isnvHicmy  0epicasHo20 Cneyianizosano2o 20cnodapcvkoz2o nidnpuemcmea «Jlicu
Ykpainu» 6eanocepedrvo enaueae Ha 2pomadu, 006KLAAA ma maiibymui noxoainna. Taxa
gidnosidaavHicms nepeddbauae 0608’30k 3abe3neuysamu BUKOPUCMAHHA O0ePHCABHUX
pecypcis 8 iHmepecax cycninbCmea — 4ecHo, epeKmueHo ma nPo3opo.

Kopynuyia nidpusae 0osipy, npu3eodums 00 HeeeKmueHo20 SUKOPUCTMAHHA KOWMIs,
CNOMEOPIOE NPOYECU YXBANEHHS PllieHb I, K HACAI00K, WKOOUMb PO36UMKY 2any3i.
Kopynuitini npossu moxcymbs mamu pisui $opmu, 30kpema Haé) HHS/00epHcaHHA
HenpasomipHol _ 6u2o0u, Kou@aikm inmepecie  ab0  3/106MHCUBAHHA  CAYHCOOBUM
cmaHosuwem. Hagimp maospa Ha maxi Jii wkodums penymauyii Ilidonpuemcmea ma
KOJCHO20 3 Hac.

3anobizanHns kopynuii — ye ocHosa 0osipu 0o Hawoi pobomu ma € HeobxXiOHOW YMOB010
3abe3neyeHHs cMano20 1 810n0810a1bHO20 YNPAaABATHHA AlCAMU.

Hawi IIpasuna 0in080i emuku e6u3Ha4aroms UIHHOCMI Ma NPUHUUNU, SAKUMU
MU Kepyemocs Yy ceoill disabHocmi. 1[sa AumuxkopynuiiliHa noaimuka po3eusae 3a3Ha1eHl
NpuUHYUNuU, 6CMAaHoeao U nidxodu 00 3ano0i2aHHA, BUABAEHH MA pPeazyeaHHs
Ha KOpynyilini pusuku y Hawill_pobomi. Pazom yi aorcymeumu 8U3HAUAOMb HAWY
gidoaHicms emuuHiil nogediHyl 8 disabHocmi Ilidnpuemcemasa.

L[a IToaimuka 6idobpajcae Hawy piuy+icms 3MIYHIOBAMU CUCTIEMY KOPNOPAMUBHO20
ynpaeainna,  ymeepoxcyeamu — Kyavmypy  eéi0kpumocmi ma  nidssimuocmi,
3abesneuysamu Ycel0OMAEHHA KONCHUM CE0€l poal Yy 30epediceHHl 606powecuocm1
Iionpuemcmsa. Koxcen i3 Hac Hece 810n08i0anbHICMb 3a emMuy4HYy NnogediHKy — Oigmu
dobpouecHo U nogidomasmu npo 6y0db-aki nopyueHHs abo nido3pu Ha HUX

Ouikyemo, wo 6cCi npauisHUKuU HlanpueMcmea a makosc ocobu, aKi npayrowomo
3Hl npuUEMCIMEom abo anomb 810 uoeo mem abo 8 11020 tTHmMepecax, 03HAUOMAAMBCA
3uiero Ilonimuxoro, 3po3ymilomsy ii 3micm ma HeYXUAbHO OOMPUMYBATNMUMYMbCA
11 N00J#CEeHD.

T'osoBa HarssagoBoi pagn
I'enepassbHUU JTUPEKTOP

AHTI/IKO%leIIlI/IHa nmoJiTuka pospobiieHa cmisibHO 3 Basel Institute on Governance (Steinenring
60, 4051 Basel, Switzerland) — Mi>kHapOAHOIO HEYPAZOBOIO OPTraHi3ali€lo, IO CHeliaTi3yeTbCs Ha
MMATAHHAX noGpoquHocn KOMILIAE€HCY Ta 3a00iTaHHA KOPYIIIIil.

KonrakTu: +41 61 205 55 11 | info@baselgovernance.org |
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1 Mera Ta cepa 3acTocyBaHHA

s AHTHUKOpYIIIHA IIOJITMKA BU3HA4Ya€ INPHUHIMIK, OOOBA3KM Ta 3aXOAU II0J0
3an00iraHHs, BUSBJIEHHA Ta PearyBaHHA HA KODYIILIO B JIEPKABHOMY CIIelliasi30BaHOMY
TroCIoAIapChKOMY mifmpueMctsi «Jlicn Ykpaiuu» (gasi — [lixnpuemcrso). li mera — cipustu
3aKOHHIW, €TMYHIA Ta TPO30PIM TOBEAIHI, B3aXWUINATH PeNyTalilo Ta AaKTUBU
HlILHpI/IGMCTBa a TakoXX 3MIIHIOBAaTU JIOBIPY CYCIIUIBCTBA J0 YIPABIIHHA Je€pP>KaBHUMU
JIICOBUMH pecypcaMu.

s Homeca MOIIUPIOETHCA HA BCIX MPAIIBHUKIB, KEPIBHUKIB yCIX PIBHIB, ['€HEpasbHOTO
JIMPEKTOPA, MOTO 3aCTyIHUKIB, TOJIOBY Ta YWIEHIB HAIJIA0BOI PA/IU, a TAKOXK Ha 65)7/15 -SIKUX
(1)131/1‘-IHI/IX Ta IOPUANIHUX ocib, fAKi 3ayydeHi JI0 AiAJIBHOCTI HlZLHpI/IGMCTBa abo IiroTh
BijI Fioro iMeHi abo0 B fioro iHTepecax (zmai — [IpariBHUKY) AK B YKpaiHi, Tak 1 3a Tl MeXKaMH.

s IMomitvKa 3aCTOCOBYEThCA pasoM 13 IlpaBwiamu AinoBol eTuku. KoHKpeTHI 3axoau
I[OI0 3amobiraHHsA, BWsABJEHHA Ta pearyBaHHsA Ha BUIAJKU KODYIIIl BH3HAYEHI
B AHTMKODYII[I{HIA IIpOrpami Ta BIANOBIZHUX BHYTPIIIHIX IIOJIOKEHHAX (HOPALKAX),
CTaHJIAPTHUX ONePaIiiHUX IPOIEAYyPax, AKi PETYII0I0Th IPAKTUYHE BIIPOBA/I>KEHHS BUMOT
i€l [TosiTuku B Mexkax ycix pyHukiid [lignpuemcersa.

2 Hys1bOBa TOJIEPAHTHICTD /10 KOPYIIIil

[IiANpHEMCTBO 3aCTOCOBYE NPHUHIMIT HYJIBOBOI TOJIEPAHTHOCTI /10 KOPYHIi. Byzap-sxi
IPOABU KOPYMIIMHOI ab0 iHIIOI HEeTUYHOI MOBEIHKH € KaTerOpu4HO 3a00pPOHEHUMH,
HE3aJIEXKHO Bl TOTO, Y MOPYLIYIOTh BOHU 3aKOHOZABCTBO YKpAIHU, BUMOTH I1i€l [TomiThKy,
[TpaBu Ais10BO1 €TUKHK a0 1HIIMX BHYTPIIIHIX J0KyMeHTiB [lignpuemcraa.

HKozHa ocoba, Ha Ky MOUIMPIOETbCA Al 1€l IlomiTuky, He Mae MpaBa MPOIOHYBATH,
HaJIaBaTH, BUMAaraTH, O/Iep>KyBaTu abo mpuitmaru 6yzu>—m<y HENPaBOMIPHY BUTO/IY, a TAKOX
BHKODHMCTOBYBATH CBOE CJIyKOOBE CTaHOBWINE YU BIUIMB B OCOOMCTHX IHTEpecax
abo B iHTepecax TpeTix ocib.

3 IIlo Take KOpymIis?

s mined miel TToriTHKY KOPYyNIisa 03HAYaE 3JI0BXKUBAaHHS HAJIAHUMHU TOBHOBAXKEHHSIMH
YY BUKOPUCTAHHSA OB I3aHUX 3 HUMH MOKJIMBOCTEH 3 METOIO OJIep>KaHHS HEITPaBOMIipPHOL
BHUTO/IY 1151 cebe abo inmwux oci6. lle BKIOYaE 3/I0BKUBAHHSA CITy>KOOBUM CTaHOBMIIIEM,
OpraHi3alliiHMMHU OBHOBA’KEHHAMH, BILIMBOM, pecypcamMu abo CONIaJbHUM CTaTyCOM.
Henpasomipha Buroza mMoxke OyTH AK MarepiaJibHOIO, TaK 1 HEMaTepiaJbHOI, 1 MOXKe
HaOyBaTu (OpMHU OTpUMaHHA a60 30epexKeHHs BJIa/Iv, BIUIMBY UM IHIIUX II€peBar s cebe
abo s iHImuX ocid, 30KpeMa Jiisi OJIM3BKUX 0Ci0, Oi3HEC-CTPYKTYP, ZIJIOBUX HapTHEPIB
(koHTpareHTiB) abo TOJTITHYHIX MMapTiH.

TTOHATTA KOPYIILii € IUPIIKMM 32 XabapHUITBO. BOHO 0XOIUIIOE, 30KpEMa, TaKy IOBEZIIHKY,
AK TIPUXOBaHMU ab0 HeyperyJbOBaHMN KOHQIIKT iHTEpeciB, HENOTU3M, KyMiBCTBO,
IPUBJIACHEHHS MaliHa, 3/I0BXXUBAHHA BIUIMBOM, HEHAJIEKHE JIOOIIOBAHHS, MAHIILy TIOBAHHSI
pIIIEHHAMH, HpolecaMu 4YM iH(opMalield 3 HeNmpaBOMIpHOI Merow. Kopynmiiini
ZAil MOKyTh MaTu (HOPMy K OKPEMOTO BHIAZIKY, TaK i CHCTEMHOI MOBE/IHKH, 1[0 TPUBAE
BIIPOJIOB3K ITEBHOTO Yacy. Taki 1l 3a00poHeHiI HABITh y pasi X 3/1iiCHEHHS OII0CEPEIKOBAHO,
yepes TPeTixX 0cib abo mocepeHUKIB.

s Iosituka IpyHTyEThCA Ha 3akoHi Ykpainu «IIpo 3amobiranHs KOPYIIii», ajie TaKoX
BDaxoBy€ TrapMOHI30BaHE BHU3HAY€HHS 3a00POHEHUX MPAKTUK, IIO0 3aCTOCOBYETHCS
Mixknapoguumu @inancosumu IHcrutyniamu. Binxrak mana minei miel [lomiTukn Kopymiis
OXOIUIIOE TAKO HIaXpauchki AiAHHA (il ab0 GesmiANbHICTD, CIPAMOBaHI Ha BBEJIEHHA
B OMaHy), IPUMYyC Ta 3MOBH (30KpeMa 3MOBY IIiJ| 9ac 3aKyIiBesjb ab0 MaHIIyJI0BaHHA
BaKyNiBJIsAMU 4YM KOHKYDEHTHMMH TIPONEAYPaMM), a TaKOX IIEPElIKO/MKaHHA
BCTaHOBJIEHHIO iCTUHM, Y TOMY YHCJIi IPUXOBYBAHHA JI0Ka3iB a00 BTPYYaHHs y IPOBE/ICHH
ayZIUTy YU PO3CIIAyBAHHS.

HagiTh npunymeHHs 1moAo0 NpOosABIB KOPYILil MOXKe miffippaty JoBipy o Ilixnpuemcrsa
Ta JIETITUMHICTDh HOTO PiIlleHb.



3.1 IIpukiiagu 3a00pOHEHO] MOBEAIHKU

Jlii, HaBefeHi HIK4Ye, € 3a00poHeHUMH. JKoaHa 0coba, HA fAKY IOIIMPIOETHCA isl INEl
[TosriTuKM, HE Ma€e MpaBa:

- HaJlaBaTH, o0IIATH, IPOIOHYBATH, BUMAaratu abo ofiepKyBaTu OyAb- Ky HEIPAaBOMIpHY
BUTO/IY;

- HeNpaBOMIiPHO BIUIMBATH Ha ITOCAJ0BUX 0Ci0, ITyOJIIYHUX CITy>KOOBITIB IIUIAXOM HaJ[aHHS
I'POIIOBUX KOIIITIB, ITO/IAPYHKIB, TOC/IYT ab0 IHIITUX BUTO/T (ITepeBar);

- BJIOBJKHMBATH I1OCAIOBUM (CJIy?KOOBHM) CTAaHOBHIIIEM, [IOBHOBAKEHHSAMH, iHDOpMaIIi€o
abo maitHom (pecypcammu) IlizmpuemcTBa 3 MeETOI0 OTPUMAHHS BUTOAM s cebe
abo IHIIUX 0Ci0;

- HagaBaTu abo OJ€PKYBATH He3aKOHHI BUTOAHU, ITIEpEBAru 4M IIOCJIYyT'U;

- GanbcudixosyBatu (mizpo6ssiTi), NpUXOByBaTH abo CIOTBOPIOBATH iHGOpMAiio,
3aITMCU YU JIOKYMEHTH, Y TOMY YHCJIi IIUIIXOM BeJIeHHs ITO/IBIHOI OyXrasTepii;

- YKJIaJiaTH JOTOBOPHU abo 3I[11/ICHIOBaTI/I ¢inaHCoBI omepailril 6e3 HaJIeKHOI ITepPeBipKU
KOHTpareHTa abo BCymnepedu BHYTPIIITHIM IIPOIEAYPaAM;

- OpaTi yyacTb y 3MOBi, MAaHIIyJIIOBaHHI 3aKyMHiBJIAMH, IHIINX HEIOOPOCOBICHUX
3aKyIiBeJIbHUX ITPAKTUKAX 200 Oyb-IKIX aHTUKOHKYPEHTHUX JIifX;

- CTBOPIOBATH 200 NMPUXOBYBATH PEAJIbHUH, OTEHIIIHHUN KOHQJIIKT iHTEepeciB;

- BUKOpHUCTOBYBaTH OJarofifiHy ZisJIbHICTb, CIIOHCOPCTBO Y¥M MOAIOHI 3axozu
JJTs1 OTPUMAaHHS HEIPaBOMIPHOI IepeBary Yy BIUIUBY Ha IPUHHATTS PillleHb;

- OpaTu y4yacTh y MOJITHYHIN isI7IBHOCTI 200 IEMOHCTPYBATH MOJITHYHY IPUXUJIBHICTD,
npezcranisaiodu IligznpreMcTBo a60 BUKOPHUCTOBYIOUH HOTO PECYPCH;

- BUKODHCTOBYBATH Ha3By, pecypcu abo BIuus IliANpueMeTBa 3 MOTITUYHOIO METOK0 460
BAIMCHIOBATH IIOJITUYHY JSUIBHICTB, 110 MOXK€ CTBOPHTH BPaXKEHHS, IO Taka ocoba
nipezictasise [ligmpuemcTBo abo 3/iHCHIOE HETTPABOMIPDHUN BIJIUB,

- ¢inancyBatu noyiTuuHi napTii abo BuOopui kammnaHii Biz imeni [linmpuemMcersa, a Takox
BUKOPHCTOBYBaTH CBO€E I10cazioBe (Ciy:k00Be) cTaHOBHUINE ab00 HOBHOBaXKEHHS
JUIs BIUTUBY Ha MOJIITUYHI IIPOIIECH;

- TIEPelIKO/KaTh IPOBE/IEHHIO ay/IUTIB, TIEPEBIPOK YU PO3CIII/IyBaHb, 30KpEMa IUISIXOM
MPUXOBYBaHHsA, 3MiHU (IMi/IpoOKM) ab60 3HUIEHHS iHdOopMAILil;

- BaJIAKyBaTH, TUCHYTH a00 IHIIMM YMHOM HeNpaBOMIpHO BIIMBaTU Ha IIparfiBHUKIB,
MIJIPAHUKIB, IOCTAaYaJIbHUKIB 200 JIJTOBUX APTHEPIB;

- 3miicHIOBATH OyJb-KWU HEraTUBHUN BIUIMB (II€peciiayBaHHs) IIOAO 0cCi0,
SIK1 JOOPOCOBICHO MOBIIOMJISIIOTH PO (DAKTH MOKJIUBUX a00 (AKTUUYHUX HOPYIIEHbD.

4 3acaau Ta MeXaHI3MHU BIIPOBA/?>KEHHA aHTUKOPYIIiHHOI IOJITUKHI

[Migxix IligmpumeMcTBa 0 MPOTHAII KOPYIIl I'PYHTYETbCS Ha Mojeni «3amobiratm —
Busasnatu — PearyBatu», AKa BH3HAua€ CUCTEMY VYIIPABJIIHHA pPHU3UKaAMM JJId
nobpouecHOCTI B ycix miaposzainax ITignpuemcrsa.

AHTUKODYILINHA JIATBHICTD peali3yeThbCs 32 TPhOMa OCHOBHUMU HaIPAMaMU:

3anobiranHa KOPyIIil. 3[IlCHIOETHCA YePE3 YTBEPPKEHHSA IPUHIIMITY «TOHY 3TOPU» Cepey
KepiBHUITBA, PO3POOKY Ta BIPOBA/KEHHA BHYTPIIIHIX IPABWJI, CTAHAAPTIB 1 IPOLEAYD,
MIPOBe/IEHHS HaBUYAJIbHUX 3aXO0/[iB, 8 TAKOK IIOCUJIEHHS CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

Busasnenna xkopymnmil. 3abe3neuyeTbcs (YHKIIOHYBAaHHAM e(QeKTUBHUX KaHAJIB i
MOBIIOMJIEHh PO MOXKJIMBI IOPYIIIEHHs, IPOBEAEHHSAM PETEJbHUX IePEeBIpPOK
i po3ciizyBaHb, a TAKOK TAPAHTYBAaHHAM 3aXHCTY IIPaB BUKPUBAYiB.

PeaI‘YBaHHH Ha IIPOABU KOpyHHll PeaJIIBYGTI)CH qepes SaCTOcyBaHHH I[I/ICI_[I/IHJIIHapHI/IX
SaXO/IlB 3a IIOPpYIIEHHA aHTI/IKOpyrII_III/IHI/IX HOPpM i CTaH,Z[apTlB a TaKOX IIJIAXOM



IHGOPMYBaHHA  CIEIIaTbHO  YIOBHOBaXKEHHX opraiB y cdepi NpOTHAil KOpymii
PO BUsABJIEH] (PaKTH KOPYIIIHHUX a00 MTOB’I3aHUX 13 KOPYMITIE€I0 ITPABOIIOPYIIIEHbD.

5 3anoGiraHHA KOPYIIIIil

OCHOBHI 3yCHJUIA CIIPAMOBYIOTbCA Ha 3am00iraHHs, AK Ha HaWOLIbII ePEKTUBHUM CIIOCiO
IpOTH/Lil KOPYTILii. 3aX0/H 13 3an06iraHHsA KOPYIILii CIPAMYIOTHCA Ha 3MIIIHEHHS €THIHOI
MOBEIIHKH, MiHIMi3allil0o MOKJIMBOCTEN JJI 3JIOBKUBAaHb Ta (OPMYBaHHS KYJIBTYPH
/106poquHOCT1

3axonu 3anolbiraHHs KOPYIIil IHTErPYIOTbCA y MPOLECH YIPABJiHHA IEPCOHAIOM,
30okpeMa: 106ip IIpariBHUKIB 3IHCHIOETHCSA HA MI/ICTaB1 IXHBOI KBasTidiKarlii, IPOBOAUTHCS
nepeBipKka KaHAUJATiB Ha IOCA/H, IO BPa3JMBi /10 KODYNI[IMHUX PHU3HKIB, a TaKOX
B)KUBAIOTbCsA 3aXO/IM 3amobiraHHsa KOH(MJIKTY IHTEpeciB M| yac yKJIaJeHHHA TPY/I0BOTO
(IUBLTBHO-IPABOBOT0) JOTOBOPY Ta IMepeBeZleHHs Ha BUIIY a0o IHIIY IOCAAy, BPa3IUBY
710 KOPYIIIHHUX PU3UKIB.

5.1 ETuuyHa nmoBeaiHKa

HpaLIlBHI/IKI/I Ta 1HII 0coOM, Ha SIKMX HOMIUPIOETHCA 1 A ITosiTuka, 3000B’s13aH1 3aBXKIU
JATH  BIAIIOBIAHO 10 HpaBI/m JIJIOBOI  €THUKU HmnpneMCTBa Ile mnepenbavae
I0OpOYEeCHICTh, CIIPaBEINBICTh, NpPodeCciOHaTi3M Ta BiJIMOBiZjaJibHE BUKOPHUCTAHHSA
Jlep>KaBHUX PECypCIB.

5.2 Kond¢urikr iHTepeciB

[IpariBHUKY IIOBUHHI YHUKATU CUTYaIlill, Y AKUX IPUBATHI iIHTEepeCHU MOKYTb BILJIMBATH
ab0 CTBOPIOBATH BPa)KeHHS BIUIMBY Ha IX JIUTOBI (poboui) pimeHHs ab0 AiAHHS.

IIpaniBHUKH 3000B’A3aHI CBOEYACHO PO3KPUBATH iH(OpMAII0 PO JKepesia CBOIX
NPUBATHUX IHTEPECiB, IO MOXYTh BIUIMBAaTH a00 CTBOPIOBATH BPAXKEHHs BILIMBY
Ha 00’€KTUBHICTb 1 HEYTIEPE/PKEHICTD i/l Yac BUKOHAHHSA CJIy:KO0BUX 000B’A3KIB.

IIpaniBHUKY MOBUHHI HOBIIOMJIATH NP0 peaJbHUM, NMOTEHIIHHUN KOHQIIKT IHTepeciB
Ta He BUMHATHU JIil B yMOBax TaKOTO KOHQJIIKTY /10 MOMEHTY BPEryJII0BaHHS KOHQIIIKTY
iHTepeciB.

[TopsAnoK ymnpaBiHHA KOHQUIIKTOM IHTEPECiB, a TaKOX MPOIeAypa PO3KPUTTA JIKepest
TIPUBATHUX IHTEPECIB PETY/IIOEThCA BHYTPIIIHIM oKyMenToM [linnpuemcrsa — [lopaakom
yIpaBIiHHA KOHQIIIKTOM 1HTEpEeCIB.

5.3 IlogapyHKH, AiJI0OBa TOCTUHHICTH Ta iHIII MepeBaru

HenpaBoMmipHi mogapyHKH UM iHII BUTOAM (II€peBaru) MOKYTh BIUIMBATH HA MIPUNHATTS
pilieHb abo CTBOPIOBATH BIAYYTTs ylepe/pkeHocTi 4n 3000B’s3aHHsA. Ilignpuemcrso
3a00poHsAE JapyBaTd ab0 MPUUMATU TOJAPYHKH, 3HAKM T'OCTUHHOCTI UM IHIIl BUTOJH,
AKI MOXKYTh HENpPaBOMIPHO BIUIMHYTH Ha JUIoBI (po0oui) pimieHHs abo CHPUYUHWUTH
KOHQJIIKT iIHTepeCiB.

3akoH Ykpaiuu «IIpo 3anobiranua kopymuii», AHTUKOpymIiiiHa nporpama Ilignpuemcrsa
Ta IHII BHYTpilHI AoKyMeHTH Iliampuemcrsa BHU3HAYAIOTH NpaBUWIA JapyBAaHHA
Ta IpUHAMaHHA, BapTICHI JIMITH TPUUHATHOCTI IOAAPYHKIB, MOPSAZAOK iX OOJIKYy
Ta NOTO/IKEHHH.

5.4 3akymniBii Ta JOOPOUYECHICTH y B3a€MO/il 3 TpeTiMu ocodamu

3akymiBii Ta B3aEMOJiA 3 TpeTiMH OcoOaMU NMOBHUHHI 3AIHCHIOBATHCSA YECHO, MPO30PO
Ta Ha KOHKYPEHTHHUX 3aCa/lax:
- BUOIp AJIOBUX MapTHEPiB (KOHTPAreHTIB) 3/11HICHIOETHCSA 32 00’ €KTUBHUMHU KPUTEPIAMHU;

- Tepesi BUMHEHHAM JIOTOBOPIB (IPAaBOYMHIB) IPOBOJUTHCA HAJIEKHA II€pPeBIpKa
ZiJI0BOTO TTapTHEPA (KOHTpareHTa);

- yci [I0roBOpY 3 JAUIOBUMH NapTHepamu (KOHTpAareHTaMu) IIOBMHHI BKJIIOYAaTH
AQHTUKODYIIIMHI 3aCTEPEXKEHHs 3 IPaBOM 3yNIMHEHHs BUKOHAHHsA 3000B’A3aHb
ab0 po3ipBaHHs IOTOBOPY y Pasi iX MOPYIIeHHs.



IliApUEMCTBO HE CIHIBIpalOBaTMME 3 [IUIOBUMHU MapTHEpamMu (KOHTpareHTamu),
AKI MalOThb HENpO30pPYy CTPYKTYPY BJIACHOCTI, BUKOPHMCTOBYIOTb OQIIOPHI OPUCAMUKILI
3 METOIO IIPUXOBYBaHHA iH(popMallii abo He PO3KPUBAKOTH CBOIX KiHIEBUX OeHedimiapHux
BJIACHUKIB y IOBHOMY 00cs31.

KOHKpeTHI BMMOrM 0710 3abesnedyeHHs JOOPOYECHOCTI y 3aKyMiB/AX, 3/1HCHEHHA
IIEPEBIPKA KOHTPAreHTIB Ta IHIIUX TMEPEBIPOK BU3HAYEHI y BHYTPIIIHIX JOKyMEHTax
[TixmpuemMcTBa.

5.5 Pusuk-opieHTOBaHUH MiAXiJ

[IiANPHEMCTBO 3aMPOBA/KYE PUSUK-OPIEHTOBAHUN MMIJXi /10 3amO0GIraHHA Ta MPOTHUJIL
Kopynuil. OUiHIOBaHHsA KODPYNI[IMHUX PUBUKIB Oy/ie MPOBOJUTHUCA PETYJIAPHO B amapati
YIIPaBJIIHHA Ta BiJOKpeMJIeHuX migposaiiax [lignpuemcersa, 3 0co6IMBOIO yBaror 10 cdep
IiJIBUIIIEHOT0 PU3UKY, TAKUX AK 3aKyIiBJIi, yIPaBIIHHA IEPCOHATIOM, BEJIEHHA JIICOBOTO
rOCIIO/IapCTBa Ta yNPAaBJIiHHsA JIICOBUMU PECypCaMM, BKJIIOUAKOYM pealizallilo JIePeBUHH,
prg.BJIlHH}I 3eMeJIbHIMHU pecypcamu, piHAaHCOBUMH PECYpPCaMU, Ta B3aEMO/III0 3 TPETIMU
ocobaMu

PU3UK-ODIEHTOBAHMI Ti/XiZi O3HAYAE KOHIEHTPAI[IO DPeCcypciB 1 3aXOAIB KOHTPOJIO
y cepax i3 HAMBUIIMMM KOPYNIIAHMMYU PU3WKAMHU Ta aJIalTallil0 3aXxOAiB MiHIMIZamil
PU3HUKIB 710 3MiH y PU3UKaX.

5.6 HaBuaHHA Ta HiABUIIEHHA 00i3HAHOCTI

HaBuaHHA 3 muTaHb JOOPOYECHOCTI Ta 3allO0IiraHHS KOPYIIIilI € YaCTHHOKI IIPOIECY
azganTarii Ha mocazxi (po0oTi) A Bcix HOBUX [IpamiBHUKIB, a TaKOX HPOBOIUTHCS
PETYJIAPHO IUISAXOM HEPIOAUIHNX HABYATbHUX CECIH.

HaBuasipHi MaTepiasii MOBUHHI BpaxoByBaTu cdepy MiBUINEHOTO0 PU3UKY, IHIIUIEHTH,
SIK1 B3Ke BiIOysucs, Ta 3aX0/1M 3a00iraHHs HUM.

YnoBHOBaXkeHUH 3 peasizallil aHTUKOPYILIHHOI IpOrpaMu 31UCHIOE MOHITOPUHT y4acTi
[IpamiBHUKIB y HaBYaHHI Ta BH3HAYa€ HAUPAMH [JIs PO3MIMPEHHSA O00i3HAHOCTI
i morsmbIeHHs 3HAHb.

6 BusBjieHHA KOPYHIIil

CBoe€uacHe BUSBJIEHHS HEIPABOMIPHOI MOBEAIHKU TOCHJIIOE MIA3BITHICTH Ta 3MEHIILYE
mkony. IligmpueMcTBo 3aoxouye ¢GOpPMyBaHHS KyJIbTypH, KOJH MOXKHaA Oe3IMeUHO
BHCJIOBJTIIOBAaTH 3aHEMIOKOEHHS Ta IMOBIIOMJIATH PO MOPYIIEHHS.

6.1 Bucs1oB/IEeHHA 3aHENMOKOEHHA Ta MOBIJOMJIEHHSA PO MOPYIIEHHSA

[TifmpueMCTBO 3a0X0Uy€e KOXKHY 0co0y, fiKa € CBiAKOM abo0 IMifo3proe HempaBOMIipHI ii,
MOBIJIOMJISAITH PO HUX.

- 3a0X0Yy€ETbCA BHCJIOBJIEHHS 3aHENOKOEHHS ab0 IMOBIIOMJIEHHS IPO IOPYIIEHHS
croJartky 6e3rnocepeiHbOMY KEPIBHUKY, SKIIIO 1€ HE € HEOPEYHIM.

- HKH_[O HI/ITaHHH HE MOXKe 6}7TI/I ImopyiieHe Hepe/:[ 6e3nocepenH1M KeplBHI/IKOM IIPO HBOT'O
CJ'IIZI HOBII[OMI/ITI/I YHOBHOBa:KEHOTO 3 peaJI13au11 aHTI/IKOpyrII_IlI/IHOI ImporpamMu.

- IloBigomsieHHS MOKYTb OyTH 3/TiMICHEHI aHOHIMHO Ta KOHDIAEHITINHO Yepe3 cneuiaﬂbHi
KaHaJIM  NOBIOMJIEHHs.  KaHanu  MOBIOMJIEHHA,  TOpOUeAypa  3AIMCHEHHS
TIOBIZIOMJIEHHS], TA TAPAHTII 3AXMCTY BUKPUBAYIB IETAJILHO BU3HAYEH] Y BHYTPIITHHOMY
nokymeHTi [TignmpuemcTtBa — [opsAKy po3rJisay TOBIIOMJIEHD ITPO KOPYIIIIIO.

6.2 3axucr BiJ nepeciaigyBaHHA

HixTo He Moske OyTH MPUTATHYTUH /IO BiITIOBIIAIBHOCTI, 3aISKaHUH a00 MiAaHui IHIITUM
HEeraTUBHMM 3aXO/laM BIUIMBY 32 /OOPOCOBICHE TIOBIIOMJIEHHS MPO TIOPYLIEHHS.
Binnosinno no 3akony Ykpainu «Ilpo samobiransst kopymuii» ta [IpaBui Ai0BOi €TUKH
TIEPECTIilyBaHHs BUKPHMBAUiB CyBOPO 3a0OpPOHEHE Ta € TIiICTABOIO I NPUTATHEHH:
710 TUCIUILTIHAPHOI BIITIOBITAIBHOCTI.



6.3 MOHITOPUHT Ta KOHTPOJIb

Cucremu BHYTpiHIHI)OI‘O KOHTPOJIIO, 3aXOoJau MOHiTOpI/IHI‘y Ta ayAuTu AO0IIoOMararoTb
BUABJIATH IIOPYIIECHHA, BIAXWJIEHHA Bld IIpaBWMJI Ta OIIHIOBATH eCl)eKTI/IBHICTb
AHTUKOPYIIININHUX 3aXOI1B.

7 PearyBaHHA HA KOPYIIIIiIO0

Y pasi BusBiIeHHs (PakTiB KOpyIIil ab0 HAasgBHOCTI IIO/I0 HEl OOIPYHTOBAHOI MHif03pHU
[TimmpueMcTBO 3abe3Ieuye orepaTUBHE Ta HEYIEpeaKeHe pearyBaHH.

7.1 Po3riisaa moBifOMJIEHBb Ta IPOBEIEHHA PO3CIilyBaHb

[ToBimOMIIEHHS IITOI0 MTOPYIIEHD M/IJIATAIOTH OIIHIII Ta, 32 HEOOXITHOCTI, — PO3CIIilyBAHHIO
BiIIOBIIHO 70 BCTAHOBJIEHHX mpoleayp. lle BkiIYae 3axoau IoA0 300py (akTis,
3abe3neueHHs KOHQIIEHIIINHOCTI, JOKYMEHTYBAHHS TA 3BITyBaHHS.

PoscitityBaHHsA 3/[IHCHIOIOTBCA YIIOBHOBaKEHUM 3 peaslizallil aHTUKOPYIIIMHOI IIPOrpaMu
abo IHIIMM YHNOBHOBa)KEHUM HA Te CTPYKTYPHHUM IIi/IPO3/AIOM 3aJI€KHO BiJl Xapakrepy
MOPYIIIEHHS Ta 0CO0U, KA HOr0 BUMHUIIA.

7.2 CaHKIIII Ta 3aX0a¥ pearyBaHHA

HenpasomipHi /il MOXyTh MaTH HAC/IIIKOM 3aCTOCYBaHHs JUCIUIUIIHAPDHUX CTATHEHD
710 TIOPYIIHUKA, BKJIIOYAIOUU PO3IPBAHHA TPYZAOBUX BITHOCUH YH JIOTOBOPY, MOBIZIOMJIEHHS
IIPaBOOXOPOHHUX OPTaHiB Ta CTATHEHHS 3aBJaHUX 30UTKIB.

BucHoBKH, 3po0sieHi 3a pe3ysbTaTaMH PO3CIiZlyBaHHS BHUIAJKIB IMOPYIIEHb, MOBUHHI
3a0e3IeUYnTH TOCUJIEHHS KOHTPOJIIO Ta 3aM100iraT MOBTOPEHHIO OAIOHUX IHITU/IEHTIB.

[TiAMIpUEMCTBO MOXKe BYIMUHHUTH, IMPUIUHUTH a00 BiAMOBHUTH Yy IOJAJIBIIIii cmBnpam
36yzu> SIKOI0 TPEThOI0 0c0o00r, siKa mopymrye I IlomiTuky abo aHTUKOPYIIiiHI
3000B’A3aHHA.

Tapsua Jinia

3 mUTaHb MOXKJIMBHX MOPYIIeHb nuX [IpaBut ab0 MOB’A3aHUX 3 HUMH MOJIITHUK 1 IPOLIEYP,
KOPYHIIMHUX Y¥ MOB sI3aHUX 3 KOPYIITEo pasonopyiiens: 0 800 33 79 47

8 Pouri Ta 000B’A3KHU

- Haraaaosa pajga: 3/1iHiCHIOE HarJIs/] 3a BUKOHAHHAM ITi€l [TosmiTuku uepe3 Komiter
3 IUTaHb AYJUTY, OTPUMYE Ta PO3IJIAAAE PIYHY 3BITHICTh 3 TUTaHb JIOOPOYECHOCTI.

- TeHepaJbHUI JUPEKTOP: HeCe BiANOBIJAIBHICT, 3a BIPOBAIKEHHS ITi€l
[TositTuky Ta 3abe3reueHHsT HEOOXiTHUX PECYPCIB.

- YIoBHOBa)K€HUM 3 peartizaiii aHTHKOPYNMIIMHOI NPOrpamMM: B/UCHIOE
3ax0/y 13 3anobiraHHsA, BUABJIEHHs Ta PearyBaHHsA Ha KOPYMNIIMHI Ta IOB’s3aHi
3 KOPYII[€I0 IPaBONOPYLIEeHHs; 3abe3nedye pO3poOKy BIANOBIAHUX IPOLEAYD
(mopsAKiB) 3 UTaHb 3aM00IraHHsA KOPYIILIil; OPTraHi30BY€ OI[IHIOBAHHS KOPYIIIIAHUX
PUBHKIB Ta HaBYaHHsA; 3abesrnedye (PYHKIIOHYBaHHs MEXaHI3MIB IIOBIIOMJIEHHSI
PO MOXKJIMBI (AKTH MOPYIIEHb Ta IPOBEJEHHs PO3CIiZyBaHb. YIIOBHOBaXKEHUM
3 peanmizaiil  aHTUKOPYNLIAHOI ~ MpPOrpamMu NPUBHAYAETHCA  BIATIOBIAHO
/10 3aKOHOZIABCTBAa YKpalHM y cdepi 3anobiraHHsa KOpPyNil, AHTHKODPYNI[IHHOI
IIpOrpaMH Ta IMOBHHEH BIJIIOBIIaTH BCTAaHOBJIEHUM BHMOTaM IIOAO KBasridikaril
Ta HE3aJIEXKHOCTI.

- YnoBHOBaMKeHi 3 AHTUKOPYNIIWHOI TiAJBHOCTI Yy BilOKpeMIeHMX
nigposainax € ocobamu, 3aIy9eHUMH /10 BUKOHAHHsA (QYHKIIA YTIOBHOBKEHOTO
3 peastisanil aHTHKOPYIIUIAHOI HPOrpaMu: BAIMCHIOIOTh 3aXOAM i3 3amobiraHHs,
BUSBJIEHHS Ta pearyBaHHA Ha KOPYNIIMHI Ta TOB’SI3aHI 3 KOPYIHIEID
TIPaBOIOPYIIEHHS; KOOP/IMHYIOTb OI[IHIOBAHHS KOPYTIIHHUX PU3HKIB Ta HABYaHHH;
3a0be3nedyoTh (QYHKIIOHYBaHHA IIPONEAYD MOBIIOMJIEHHA IIPO MOKJIMBI CI)aKTI/I
MOpYIIEHb Yy BIIOKPEMJIEHUX MIPO3/iIaX. AHTHUKODYMNIHHI yIOBHOBaXKEHI
Y BIIOKpEMJIEHUX MiZPO3/isaX MPU3HAYAITHCA BIiANOBIHO 10 AHTHUKOPYIIIHHOI
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IIPOrpaMU Ta IIOBUHHI BIJIMOBiZIaTH BCTAHOBJIEHMM BHMOTaM IOJ0 KBaridikarril
Ta HEe3aJIEKHOCTI.

- KepiBHMKHM BCiX PpiBHiB: JIEMOHCTPYIOTb IPHUKJIaj €TUYHOI IIOBEIIHKH,
MiATPUMYIOTh 3yCHJUIA 13 3aM00iraHHA KOPYIIIlil, 3a0€31e4yl0Th BAKOHAHHSA 3aXO0IiB
3 YIpaBJIiHHA DUBUKaMH, 3a0e3NedyloTh HiJBUINEHHA obizHaHOCTi IIpamniBHMKIB
Ta pearyiTh Ha MTOBiZIOMJIEHHS IIPO MOKJIUBI MMOPYIIIEHHS.

- yCl HpaIIIBHI/IKI/P AOTPUMYKOTBCA BHUMOT IIlGl HOJ’IITI/IKI/I BUKOHYIOTb 3axXOJM
MlHlMlSaIJ;ll pI/IBI/IKIB HOBI,ILOMJIHIOTI:- IIpo KOH(I)JIIKTI/I lHTepeCIB HOBI,Z[OM.TIHIOTI)
I1po MO>KJIHBI IIOPYIIE€HHA Ta CIIPUAIOTHb ITPOBEACHHIO pOSCJ’IlZ[YBaHI)

- TpeTl ocoﬁn' 306OB A3aHl JOTPUMyBAaTUCA BUMOT 1€l IloymiTuku mig vac
3IIMCHEHHS JIsUIBHOCTI Bifl iMeHi a0o B iHTepecax Ilixmpuemcra.

9 Haryiaa Ta meperyis

s Ionituka mifyisrae mepersisyy IOHAUMEHIIe OJMH pa3 Ha TPU POKHU abo paHiiie
y pa3i BHECEHHs 3MIH /IO 3aKOHO/IABCTBA YU _OprasisaifiitHol crpykrypu Iliqnpremcraa,
a00 3a HasABHOCTI iHIIMX 0OCTaBHH, 1[0 MTOTPEOYIOTH 11 OHOBJIEHHS.

[lizpo3aiyl BHYTPIIHBOTO ayAUTy Oyzie 3[IMCHIOBATH IOPIUHY MEPEBIPKY eheKTUBHOCTI
AHTUKOPYNIIMHAX KOHTPOJIPHMX 3aXOZiB Ta 3BITyBaTMME PO pesysbrath Komirery
3 IUTaHb ayJUTy HATJIAJIOBOL Pajiy.

s pemakmia IlomiTuku, a TakoX ycl HACTyNHI OHOBJeHI penakmii Ilosituku
ONPUJIIOAHIOIOTHCA Ha O(I)IHII/IHOMy BeOcarTi [linmpuemersa i1 3abe31eueHHs TPO30POCTi
Ta 3MII[HEHHA CyCIILIbHOI 10BIpU.



