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1 Mera Ta cepa 3acTocyBaHHA

Ile IlosoxkeHHs BU3HAYAE TPUHIUWIHN Ta MpaBWiIa 3amo0iraHHA Ta BPETryJIIOBAHHSA
KOHQIIIKTY iHTepeciB y I'eHepasibHOTO ipekTopa Ta wieHiB Harnsamosol pagu 11 «Jlicu
Ykpaiau» (gasi — [IigipueMcTBO), Y TOMY YHCIIl 32 BUKOPUCTaHHAM MatiHa IlignpuemcrBa
B OCOOHMCTHX iHTepecax Ta YKJIaJIeHHS YroJl 3 OB sI3aHUMU 0COOAMH.

Mertoro [TonoskeHHs € 3a06e311eUeHH S HEYTIEPeIKEHOT0 Ta 00’ €KTUBHOTO TPUHHATTSA PilllEHb
B iHTepecax ITimmpremMcTBa Ta CyCIIUILCTBA, HA KOPUCTh SKOTO 3AIMCHIOETHCSA PaIlioHAIbHE
Ta BiJIMOBiaJIbHE BUKOPHCTAHHS JIICOBUX PECYPCIB.

Hist nporo ITonoxeHHs NOMUPIOEThCA Ha I'eHepanbHOTO AMpekTopa, ['ooBy Harmsamosol
pajiu Ta BCiX 11 WieHiB (y TOMY YHMCII HE3aJIeXKHUX Ta TUX, IO IPU3HAYAIOTHCS I€PIKABOIO)
IIi/] Yac BAKOHAHHsI HUMH CBOIX IIOBHOBaXKeHb. Lle 0XOILIIOE, 30KpeMa: y4acTb y IPUUHATTI
pimenb (y ToMy uwmcai B pOGOTI KOMITETIB HaI‘J'I}IILOBOI pazu), MPEeICTaBHUIITBO
ITignpremcTea, B3aEMO/IIIO 13 3alHTEPECOBAHUMHM CTOPOHAMU, OPraHaMHU JIEP/KaBHOI BJIa/IH,
OopraHaMy MiCIIEBOTO CaMOBPsAYBaHHS, MJiJIOBUMH TIapTHepaMH (KOHTpareHTaMu)
Ta IHIIUMH TPETIMU 0COOaMMU.

His nporo IlonoxeHHA TaKOX IOLIMPIOETbCA Ha 0cib, samydyeHux HaryazmoBoo pazomn
/10 BUKOHAHHSA JI0pa/uKX ab0 HAar/IAA0BUX QYHKIIIH, y TOMY YUCIII Ha 3aJTy9€HHX €KCIIePTiB,
crocTepirauiB 4y wwieHiB komiTeTiB. KpiM Toro, okpemi mosioskeHHs 1boro ITosioskeHHs
3aCTOCOBYIOTBHCS /IO KaH/U/IATiB HA ITOCA/TY I‘eHepaJn)Horo JTUPEKTOPA.

YupasninHA koH@ikTOM iHTepeciB y l'osioBu Ta wieHiB HarssazgoBol pazgu, a TakoxX
y leHepaZbHOrO  AMPEKTOpAa  3IIMCHIOETHCA  BIANOBIAHO 10  3aKOHy  YKpalHW
«IIpo 3anobiranHs KOPYILil» 3 ypaxyBaHHAM BUMOT 11boro [TooxeHH .

[luraHHsA 3amobiraHHsA, BUABJIEHHsS Ta BPETYJIIOBAHHA KOH(MJIIKTY iHTEpECiB y IHIIMX
MIpAaIfiBHUKIB HlZLHpI/IGMCTBa Ta 0cib, AKi AlI0Th Bij iMeHi abo B inTepecax IlianpueMcrsa
PETYJIIOITHCs OKPEMUM BHYTPilHIM IokymMenToM Ilianpuemcrsa — Iopsiikom ynpasiiHHsA
KOH(JIIKTOM iHTEpECIB.

ITe ITonmoxxeHHA 3aCcTOCOBYEThCA pa3oM i3 [IpaBunamu 10BO1 €TUKYU, AHTUKOPYII[INHOIO
MOJIITUKOIO Ta AHTUKOPYIIIIHO nporpamoro Iliznpuemcrsa.

2 Bu3HauyeHHs TEPMiHIiB

Jlis 1istet miboro ITo10keHH HaBeleH] HIKUe TEPMIHU BXKUBAIOThCS Y TAKOMY 3HAU€HHI:

KoH@aikr Curtyariis, 3a AKOi MpUBAaTHUH iHTepec wieHa HarysamoBoi pagu

iHTepeciB abo 'eHepasibHOrO JAUpeKTOpa MOXKe BIUIMBATH, CTBOPIOBATHU
BU/INMICTh BIUIMBY 200 OOIDYHTOBAHO CIIPUHMATHCS SK TaKHH,
110 BIUTMBA€E Ha HeymepeakeHe Ta 00’ €KTUBHE BUKOHAHHSI HUMH
CBOIX MOBHOBa>keHb Ha [liIITpreMCTBI, BHAC/TIZIOK YOTO peasti3aris
TAKOTO 1HTepecy MoKe HEeraTMBHO IMO3HAYUTUCSA Ha BUKOHAHHI
HUMU CBOIX 000B’s13KiB niepen [linmpuemcTBOM.

Kou@rikT iHTEpECiB MOKeE OyTH peaslbHUM ab0 MOTEHIIIHHIM.

PeanbHuii Cynepeusnictb MiK IIPUBATHUM iHTEpecoM ocobu
KOHQJUIIKT Ta 1l CIy>KO0OBUMHU UM TIPE/ICTABHULBKMMH [IOBHOBaKEHHAMH,
iHTepeciB IO BIUINBAE HA O0’€KTUBHICTH a00 HeyIepeKEeHICTb IPUMHATTS

plI_IIeHb a00 Ha BUMHEHHS YU HEBUMHEHHS ]_IlI/I Hl].I JaC BUKOHAaHHA
3a3HA4Y€HUX IIOBHOBAKEHb.

IMoTeHmiTHU T HasBHiCTb y 0coOM mpuBAaTHOTO iHTepecy y cdepi, y AKId BOHA
KOHQUIIKT BUKOHYE CBOI CJIy00BI UM MPEACTaBHULIBKI IOBHOBAYKEHHS,
iHTepeciB 0 MOXKE BIUIMHYTH Ha OO €KTHBHICTb YM HEyIEPEe/KEeHICTh

HpI/II/IHHTTH HEI0 leIeHb a00 Ha BUMHEHHS YW HEBUHWHEHHs ]_III/I
114 9aC BUKOHaAHHA 3a3HAYE€HHX IIOBHOBAXKEHD.

IIpuBaTHMUI Byab-sikuii MaiHOBUH Y1 HEMaWHOBUH iHTEpec wieHa HarisamoBol
iHTepec panu abo 'eHEpaSIbHOTO JAMPEKTOPA, Y TOMY UHCJII 3yMOBJIEHUH



0COOMCTUMHY, CIMEUHUMU, APYKHIMU YU IHIIUMH H03aPOO0INMU
CTOCYHKaM# 3 (i3UYHUMU YU IOPUAUYHUMU 0c0baMU, y TOMY
YUCJIi Ti, 1[0 BUHUKAIOTh y 3B’ A3KY 3 WIEHCTBOM a0b0 JisIbHICTIO
B 'POMAJIChKUX, IMOJIITUUHUX, PEJTITIMHUX UM IHIITUX OpraHi3aIlisax.

Bian3bpki ocoou YieHu ciM’i, a TaKOXK YOJIOBIK, JIpy’KHHAa, 0aTbKO, MaTH, BITYHM,
Mauyxa, CUH, JOYKa, TaCUHOK, ITaJ{9epPKa, PITHUN Ta JBOIOPITHUN
Opary, pigHa Ta JBOMODIfHA CECTPH, DiAHUN Opar Ta cecrpa
APYKUHU (Y0JIOBIKA), IUIEMIHHUK, IVIEMIHHUIA, PIHUA AABKO,
pigHA TiTKa, i1, 6a6a pasiz, npa6a6a BHYK, BHYYKa, IIDaBHYK,
IIPaBHYYKA, 31Thb, HEBICTKA, TECTh, TEIla, CBEKOP, CBEKPYyXa, 0aTbKO
Ta MaTU JAPYKHUHHU (qOJIOBiKa) cuHa (JOYKM), YCHHOBJIIOBAY
YU YCUHOBJIEHUH, OIIIKYH YM MIKJIyBAJIbHHUK, 0c00a, AKa nepebyBae
ITiJT OITiKOI0 200 MiKJTyBaHHSIM.

YieHu cim’i Yos0BIK, IPY’KHUHA Ta AITH 0 JOCATHEHHS HUMM HOBHOJITTA —
He3aJIEXKHO BiJ] CIIIJIBHOTO 3 HUM IIPOJKUBaHHS.

Byap-aki ocobu, AKi CHUIPHO MPOKUBAIOTH, MOB’A3aHi CHIJIBHUM
moOyTOM, MalOTh B3aEMHI ITpaBa Ta 000B’s13KU (KpiM 0cib, B3aeMHi
mpaBa Ta 000B’A3KH SIKUX HEe MAIOTh XapaKTepy CIMEMHUX), Y TOMY
quCcai 0coOM, fAKI CHIJIBHO IMPOXKHUBAKOTh, ajie He IepebyBaroTh
y HLTI00I.

ITor’a3ani ocoou 1) Ocobu, 3 AKUMH 0coba Ma€ CIUIbHI Oi3HeC-IHTEpEeCH, CIUIbHY
BJIAcHICTL a00 iHII 3B’A3KH, 1[0 MOXKYThb BIUIUBATH
Ha 00’€KTUBHICTD Ta HEYTIEPEIIKEHICTD.

2) Inmi  ocobu, fAKiI BiJIMOBIAAIOTH BHU3HAUYEHHIO TEPMIHY
«TOB’s13aHl ocobu», HaBegeHoMy Yy IlogaTkoBoMy KozeKci
Ykpainu.

Opran Jlep:xaBHE areHTCTBO JIICOBUX pecypciB YKpaiHu.
yIIpaBJiHHA

YnoBHOBakKeHUU YIOBHOBRXEHUUM 3 peaidanil AHTUKOPYHOI[IMHOI IporpaMu
IIipnpuemcrsa.

[Hmn tepminm B 1mpoMy Ilos103KeHHI BXKHBAIOThCA Yy 3HAYEHHSX, HaBeIEHUX y 3aKOHi
Yxkpaiuu «IIpo 3amobiraHHs KOpyMIlii» Ta AHTHKOPYNIiUHIN mporpami Iligmpuemcrsa.
Y pasi HagBHOCTI KUJIBKOX BU3HAU€Hb OJTHOTO TEPMiHa, 3aCTOCOBYETHCA Te, sIKe BIAIOBIZA€
KOHTeKCTy 11boro [losioxkeHHs ab0 BU3HAUeHe Y CIleliaIbHOMY 3aKOHi.

2.1 IMTpuxiaagu koHQUIKTY iHTEpeciB

KoH@iKT iHTepeciB MOKe BUHUKATU y PI3HUX (opMax, 30KpeMa, ajie He 00MeKYyIoUnCh
TaKUM:

1) ®inaHCOBIi iHTEpECHU — BOJIOIHHI KOPIIOPATUBHUMU IIPABaMH, HASIBHICTb IHBECTHITIH,
iHHUX mnamnepiB abo OTPUMAHHSA JIOXOMY Bi IOPUANYHOI 0cobw,
sKa B3aEMOJIE 3 [TizmpuemcrBOoM  Ta/abo0  Ma€  JOCTYII
70 KoHGIneHiHOl  iHOpManil, IO MOXe CTBOPUTH IepeBary
y 3AilicHeHH] (piHAHCOBUX iHBECTHITIN.

2) Cimevini 3B’A3KHM a00 OJM3BbKI 0COOUCTI CTOCYHKH - TPHUUAHATTS pillleHb
abo J1ocTymm A0 1ch0pmau11 [0 MO’Ke BIUIMBAaTH Ha OJU3BKUX OCIO,
BKJIIOUAIOYH YJIEHIB CiM], 0Ci0, 3 AKMMU nepedyBaroTh y POMaHTHYHHX
abo TICHMX JPYXHIX CTOCYHKaxX, OCi0, fKi NMPOXXMBAKTb B OJHOMY
JIOMOTOCIIOZJaPCTBi, a00 IJTOBUX MTapTHEPIB.

3) CyMiCHMUTBO Ta 3alHATICTH 3a MeKaMH Hl,Z[l'[pI/IGMCTBa — 3AiMCHEHHA
TiIIPUEMHHULIBKOL  /IAJIBHOCTI, 3aUHATTA mOocas abo BUKOHAHHSA
dyHKIIN B opraHizamisax, fAKi 37iHCHIOIOTh TOCIIOJAPCHKY isIbHICTH
3 ITizmpreMcTBOM ab0 Ha MiSUTBHICTD IKMX MOXKYTb BIUTUBATH PillIEHHS
HarnazmoBol pain yu I'eHepasibHOTO JUPEKTOPA.
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4) IToaiTnuHa a00 rpoMajAchKa JAIAJIBHICTD — yYacThb y JiSJIBHOCTI YU HAJIEXKHICTh
JI0 TIOJIITUYHMX TAPTid, TPOMAJICBKUX 00’€aHaHb ab0 I'PyIl iHTEpeciB,
1[0 MOKYTb BIUIUBATH HA HEYIEPEIKEHICTh PillleHb.

5) OmrauyBaHi BUCTYIIH Ta npeseHTaml — BUIIA/[KA, KOJIM OTPMMAHHA BUHATOPOZX
ab0 HasgBHICTh 3B’A3KIB 31 CIOOHCOpaMHM MOX€  BILIMBAaTH
Ha 00’ EKTUBHICTD.

6) KoHQUIIKT JIOSUTBHOCTI — HassBHICTh 3000B’s13aHb IIepe iHIII0I0 OpraHisallieio, pajioro,
npoQeciiHO0  CHIBHOTOI, Mepexker abo TIpymlow  iHTepecis,
AKI MOXYTb CYIIEpEUNTH 06OB A3KAM nepes ITiimpHueEMCTBOM.

7) IlomapyHKH, TOCTUHHICTDH a00 iHIIII BUTOY — OTPUMAaHHSA UM HAJIAHHS OyAb-AKUX
MarepiabHuX abo HemarepiasbHUX Osiar (akTUBIB), AKI MOXYTb
BIUIMHYTH Ha TIPOIEC YXBaJIEHHA DillleHb (3 ypaXyBaHHAM II0JIOXKEHb
[TpaBut JITOBOI €THKH, AHTUKODPYTIIHHOI MTOJTITUKH
Ta AHTUKOPYMIIHHOI ITpOrpaMu Hi,Z[HpI/IGMCTBa).

8) Pusduku, mnoB’sA3aHi 3 mpaneBJalITyBAHHAM IIicjs 3BiLIbHEeHHs (“edexT
00epTOBUX JIBepei”) — yXBaJIeHHS pillleHb Wi 4yac mnepebyBaHH:A
Hatmocasli (BuKOHAHHA mpodeciiHuX O00O0B'A3KIB), IO MOXYTb
CTBOPIOBATHU IIE€PEBATH /11 MaHOYTHIX poOOTO/IaBIiB a00 TPHU3HAYEHD.

BifiCyTHICTh KOHKPETHOTO TIPUKJIAZy KOHQIIIKTY i 1HTepec1B y ibomy ITos105K€eHH1 He 3BUIbHSAE
0Cib, Ha AKUX BOHO IIOUIMPIOETHCA, BiJi OOOB’A3KY JeKjapyBaTH KOH(JIIKT IHTEepeciB
a00 BiJ| BIAMOBIIAIbHOCTI 32 MOPYIIIEHH: I[bOTO I10/I0KEeHHS.

3 IIpuHIMIIN TA OUiKyBaHa IOBEAIHKA

Ocobu, Ha SKUX HOIIUPIETHCA AiA 1boro Ilonoxenus, 3000B’s13aHI IiATH B iHTepecax
eeKTUBHOTO GbYHKIIOHYBaHHsA IlignpremcTaa, JOTPUMYBATHUCSA HpI/IHI_II/IHiB
I00pOYECHOCTI, HeyTepe?KEHOCTI, IIPO30POCTi Ta TiZ3BITHOCTI, & TAKOK YHUKATH CUTYAIliH,
110 MOXKYTb IIPU3BECTH 10 BHHUKHEHHSA KOHQJIIKTY iHTEPECIB.

FonoBa Ta uwinenm HarnmsmoBoi pagu Ta I'eHepanbHUE JHMPEKTOP HECYTh OCOOHUCTY
BIINOBIJ@/IBHICTG 3@ JOTPUMaHHA BUMOT 1boro IlosoxenHsa. BixnosiganbHiCTh
32 BUABJIEHHs, TIOBIIOMJIEHHsI Ta BPETYJIIOBaHHsS BJIaCHOTO KOHQIIKTYy iHTepeciB
€ IHIMBIAYaJIbHOIO 1 HE MOJKe TIOKJI/IaTHCs Ha 1HIITY 0co0y.

3.1 O6oB’a3Kku
Ocobwu, Ha AKKUX HOIIUPIOETHCA AisA Iboro [losioxkeHHs1, 3000B’s13aHi:

e BUKOHYBaTH CBOI 000B’sI3KH 00’€KTHUBHO Ta HE3JIEXKHO BiJf IPUBATHUX IHTEPECIB;
e BXKMBATHU 3aXO/[iB IIOJ0 HEIOMYIIEHHS BHHUKHEHHA KOHPJIIKTY iHTEpeciB;

* BUABJIATHU Ta HEBIZIKJIAZIHO, HE MI3HIIIE HACTYIIHOTO PO6OYOTO THA 3 MOMEHTY, KOJIH
ocoba I[13HaJIaC}I YW IIOBUHHA Oysa zusHaTHCﬂ Tpo HasABHICTb Y Hel KOHQJIIKTY
IHTEpeCiB, MOBIIOMJIATH PO OYAb-sIKUI KOH(MJIIKT iIHTEPECIB,;

e yTPUMYyBATHUCH BiJl y4acTi B yXBaJleHHI pillleHb, I10/10 AKUX ICHy€ KOH(JIIKT iIHTepeciB,;
e BXKHBATHU 3aXO/[iB II0/]0 BPETYIIOBAHHA KOHQJIIKTY IHTEPECIB;

e 3a0e3medyBaTH HEPO3TOJIOMIEHHSA iHQopMaril 3 O0OMEXEHHM JIOCTYIIOM,
ajie He MPUXOBYBaTH iH(OpPMAIIilo, IO MIJJIATaE ONPHIIOJHEHHIO BiJIIOBIIHO
710 3aKOHY ab0 Mae OyTH PO3KpHUTA B CYCHUIBHHX IHTEepecax BiJIMOBIIHO 0 BUMOT
IIPO30POCTi;

e gnorpumyBatucsa uporo IlosoxkeHHs, IIpaBus AiI0BOI €THKH, AHTUKOPYMIIIHHOL
MIOJIITUKY Ta AHTUKOPYMITiHOI mporpamu I[liinmpuemctsa.

Y pasi icHyBaHHA B 0cO0HU, Ha AKY MONMIMPIOETHCA AiA 1boro IlosoxKeHHs, cyMH1BlB 1010
HasABHOCTI B Hel KOH(meTy iHTEpeciB BOHa Ma€ IIPaBO 3BEPHYTUCS 32 PO3 'SICHEHHSIM
J10 HamOHaJIbHOI‘o areHTCTBa 3 IMHUTaHb 3arobiraHus Kopynml Y pasi SKIIO 0co6a
He OTpUMaJia IiITBEP/IPKEHHS PO BiAICYTHICTh KOHQJIIKTY 1HTEPECIB, BOHA /i€ BiITIOBITHO



JI0 BUMOT, IlepefbaueHux y 3akoHi Ykpainu «IIpo 3amobiraHHs KOPYIIii» Ta IbOMY
ITonoxenHl.

Axmo ocoba, Ha AKY MOIIMUPIOETHCA i 1bOTO IloI0MKEHHA, OTpUMasa MiATBEPIKEHHs
PO BIZICYTHICTh KOH(JIIKTY iHTEpeECiB, BOHA 3BUIBHAETHCA BiJ BiZITOBIJAJIBHOCTI, SIKIIIO
Yy AisX, MIOJI0 AKUX BOHA 3BEPTAjacd 3a poO3 ’SICHEHHSAM IIi3Hillle 0YJIO BUABJIEHO KOHQJIIKT
1HTEpECiB.

3.2. 3a6opouHnu
Ocobam, Ha AKUX HOITUPIOETHC is I[boro [1o103KeHH s, 3a00POHAETHCS:

e BHUKODUCTOBYBATH CJIy:KOOBe CTAHOBUIIIE Ta ITOB’I3aHi 3 HUM MOKJIMBOCTI YU BILIUB
B 0COOMCTHUX IHTEpecax abo B iHTepecax TPeTIiX 0cio;

e JIiATH B YMOBaX peajibHOTO KOHQJIIKTY IHTEepPECIB;
e BIUIMBATH Ha IPUUHATTA PillIeHb, MO0 IKUX 0coba Mae MpUBaTHUH iHTepec;

e OTpUMyBaTU ab0 BUKOPHUCTOBYBATH iH(OpMaIIio 3 00MEKEHUM JOCTYIIOM 3 METOIO
o/iepKaHHs 0COOMCTOI BUTOIN a00 BUTOIU JIJIsI TPETIX 0Cib;

e TPUXOBYBAaTH KOHQJIKT iHTepeciB ab0 HECBOEYACHO MOBIAOMJIATA IIPO HOTO
HAsIBHICTb.

4 3anooiranHa kKOHQJIIKTY iHTEpeciB

4.1. 3arajpHi IPUHIHIIA TA OCOOHCTA BiIMOBIAIBHICTH

3anobiranHsa KOH(JIKTy iHTepeciB mepezibadyae AK 0COOMCTY BIAMOBIJATBHICTD KOMXKHOI
ocobu, Ha SKy MOUIMPIOETBCS i 1bOro IloyioXKeHHsA, 3a JOTPUMAHHA NPUHIMIIIB
zLo6poquHOCT1 TaK 1 cucreMHi Ail IlixnpruemMcrea, CipAMOBaHi Ha CTBOPEHHS YMOB IS
MIPO30pPOl Ta ETUYHOI ITOBEIIHKH.

[MignmpuemcTBo 3abe3nedye 3amobiraHHs KOHQJIKTY IHTEPECIB NUISXOM IPOBEAEHHS
HAaBYAHHS Ta HAJIAHHS PO3’sICHEHb, BIPOBA/[?)KEHHS IIIOPIYHOTO JeKJIapyBaHHA IPUBATHUX
iHTepeciB.

Ocobu, Ha AKMX TOMHMPIOETHCA MAiA 1bOro IlosokeHHsA, 3000B’A3aHI 3aBY4aCHO
Ta IHINIATUBHO BUSABJIATH CUTYAlll, IO MOXYTb NMPU3BECTH /10 BUHUKHEHHs KOHQIIIKTY
iHTepeciB, Ta BXKUBATH 3aX0/IiB i3 3a1100iraHHa KOHQJIIKTY IHTEPECIB.

4.2. 3axoau 3ano0iraHHs KOHQUIIKTY iHTEepeciB
e CBOEYACHE MOJIAHHS Ta OHOBJIEHHA JieKJIapaIlii Ipo MpuBaTHI iHTepecH;

e 3BEPHEHHsA 3a PO3'ACHEHHAMM JI0 YIOBHOBaXkeHOro Ta/abo HamioHagbHOTO
areHTCTBA 3 NWTAaHb 3aNO0IraHHA KOPYIIii y pas3i BUHMKHEHHsA CyMHIBIB II[O/I0
HasIBHOCTI Y1 MO>KJIMBOCTI BUHUKHEHHS KOHQIIIKTY IHTEPECIB;

e VHHUKHEHHS 3000B’3aHb YU JIISJIBHOCTI, SIKIi MOKYTh HPU3BECTH 0 BUHUKHEHHS
KOH]JIIKTY IHTEPECIB;

e BiZIMOBa Bij o/iep:KaHHA OyAb-AKHX BUTOJ, IepeBar abo BCTAHOBJIEHHS BiJIHOCHH,
1[0 MOXKYTh BIUTUHYTH Ha 00’EKTUBHICTD Ta HEyIePeI?KEHICTh IPUHHATTSA PillleHb;

e y4JacTh y HABUQJIBHUX 3aX0/IaX, OPraHi30BaHUX YIOBHOBAXKEHUM, Ta O3HAHOMJIEHHSA
3 pO3’sICHEHHAMM II0/[0 3a1100iranHsa KOHQJIIKTY iHTepeCiB.

4.3. [lexiapyBaHHA MIPUBATHUX iIHTEpeECiB

Ocobu, HA SIKUX MOIIUPIOETHCS i 1IbOTO [TosioxeHHs, 3000B’s13aHI IIOPOKY [0/IaBaTH
JleKJIapariii 1Ipo HpI/IBaTHl lHTepeCI/I Ta OHOBJIIOBATH ix npotsarom 30 KajieHJapHUX I[HIB
3 MOMEHTY, KOJIA 1M CTaJIO0 BlﬂOMO po 3MiHH, III0 MOKYTh MaTU 3HAYEHHs JIJIST HASIBHOCTI
a00 BUHUKHEHHS KOH(JIIKTy iHTEpeCIB.

HoBomnpusHaueHi 0coOM MOBUHHI MMOJIATH NEPBUHHY JIEeKJIapalliio Ipo MPUBaTHI iHTepecu
npotsiroM 30 KaJleHJapHUX JIHIB 3 JHS TPU3HAYEHHS.



Kanpunartu Ha mocany I'enepanbHOro gupexTopa / I'eHepasbHW JUPEKTOP 30008 A3aH1
/10 TIPU3HAYEHHs / TIEepeNpU3HaYeHHs 3allOBHUTH JIEKJIapallilo PO NPUBATHI iHTepecw
3 MeTOI0 3a0e3IeUeHHs OIIHKK MOXJIMBUX KOH(JIIKTIB iIHTEpeCiB 10 MOMEHTY iX BinOOpy
YW TpU3HAYEHHSA / TTepenpu3HaYeHHS.

5 YopasiinHa koHQUIIKTOM iHTepeciB y 'eHepaJIbHOTO IHUPEKTOPa

KoHGImiKT iHTepeciB, 10 BUHHWK 032 MEXaMU CTaHIAPTHOI TPOIEAYpU MIOPIYHOTO
JIEKTIapyBaHHsA MPUBATHUX IHTEPECIB, MiJUIAra€ MUCbMOBOMY MOBIZIOMJIEHHIO MLJIAXOM
MIOZJaHHA BCTAHOBJIEHOI (OPMHU MOBIAOMIIEHHS PO KOHQJIIKT iHTEPECIB.

leHepasbHU IUPEKTOP 30008’ I3aHNU HEBI/IKJIA/THO, ajie He Mi3Hillle HaCTYyITHOTO pO60Y0Tro
JIHA 3 MOMEHTY, KOJIM BiH JIi3HABCA YU MOBHHEH OyB /i3HATHCA IIPO HAABHICTb Y HHOTO
peasbHOro abo MOTEHIIHHOTO KOH(QJIKTY iHTEpeciB, MOBIIOMHTH IIPO Il€ IHCbMOBO
HarnanoBy pamy depe3 KopnopaTuBHOrO cekperapsa, a y pasl 1i  BiICYTHOCTI
ab0 HermpaBoMOYHOCTI — OpraH ynpasJsiiHH:A, Ta YTOBHOBAKEHOTO.

IIpotsirom 2 (ABOX) poOOYMX JHIB MiCIA OTPMMAaHHA TaKOTO MOBimoMseHHsa Harsamosa
paza abo, y pasi 1 BiACYyTHOCTI 4u HenmpaBoMO4YHOCTi, OpraH yNpaBIiHHsA [OBUHHI
IPUMHATH MHUCbMOBE PIllIEHHs PO BPEryJIIOBaHHA KOHQIIKTY iHTepeciB y ['eHepaibHOTO
TUPEKTOpa Ta MHChbMOBO MOBIJOMUTH PO HHOTO ['eHEPasIbHOTO IUPEKTOPA.

30BHIIIIHE BpETyJIIOBaHHA KOHQUIIKTY iHTepeciB y ['‘eHepaslbHOTO JUpPEKTOpa MOXKe
3AIACHIOBATHUCA HIIJISIXOM, 30KpeMa:

e ycyHeHHs ['eHepaJibHOrO JMPEKTOPA BiJi BUKOHAHHs 3aBAAHHs, BUMHEHHs /i,
MIPUNHATTS PillIEeHHs YU YYacTi B HOT0 MPUUHATTI B yMOBaX KOHQJIIKTY iHTEpECiB;

e oOMexxeHHS JOCTylly I'eHepaJlpHOrO JuUpeKTopa [0 IeBHOI iHdopmarrii
4y iHQOpMaLiiHO - aHAIITUYHUX 1HCTPYMeHTIB [liinpuemcTBa;

* 3aCTOCYBaHHs 30BHIIIHBOIO KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHAM ['eHepaIbHUM /IIPEKTOPOM
BIJINIOBIIHOTO 3aB/IaHHA, BYUNHEHHAM HUM IE€BHUX J1U YU NPUNHHATTA PillleHb;

e 3BUIbHEeHH: ['eHepasIbHOTO JUPEKTOPA.

OGpaHHs ONTHUMAJIbHOTO 3aXOAY SOBHILIHBOTO BPETy/IIOBaHHA KOH(MJIKTY iHTepeciB
y l'eHepasibHOr0 IMPEKTOPA MOBUHHO 3/IMCHIOBATHCA 13 OTPUMaHHAM 3aKOHY YKpaiHU
«IIpo 3amobiraHHA KOPYILIl».

leHepaJIbHUI IUPEKTOP MOXKe€ CAMOCTIMHO BXKUTHU 3aXO0/iB IIOAO0 BPEryJIOBAaHHA CBOTO
KOHGJIKTY 1HTEpeciB IIIAXOM MM030aBJE€HHs BIANOBIIHOIO MPUBATHOTO IHTEpECY
3 Ha/IaHHAM MIATBEPKYIOUUX e JOKyMeHTiB Harssosiit pani yepes KoprmopaTtuBHOTO
cekperaps, a y pasi 1 _BigcyrHocti abo HempaBomowHocTi — OpraH ymnpasJliHHS,
Ta YoBHOBakeHOTro. I1030aBjieHHS NPHUBATHOTO IHTEPECY MAa€ BHUKJIIOYATH OYyAb-AKYy
MOKJIMBICTh KOTO IPUXOBYBAaHHS.

I'eHepaybHUA IMPEKTODP 3000B’sI3aHUN yTPUMATUCS Bifl IPUUHATTS Oy/Ab-AKUX DILIEHB,
IiINMCAHHA ZIOKYMEHTIB, 3AIMCHEHHs KOMyHIKauil ab0 BUMHEHHs Oy/b-AKHUX IHIIKX AiH,
10 CTOCYIOTBCSA BIAIOBIIHOTO TUTAHHSA, /10 MOMEHTY IPUAHATTSA PillIEHHs 3 BPETYII0BAHHS
KOHQJIIKTY iHTEpeciB ab0 MOBIOMJIEHHS TPO CAMOCTIHHE BPETYJIIOBAHHS KOHQIIIKTY
iHTepeciB, KpiM pillleHb, IPUUHATTSA AKUX 3IUCHIOEThCA 3a MOTOAKeHHAM 3 HarssaaoBoio
pazoro abo, y paai 11 BiACYyTHOCTI Y1 HempaBOMOYHOCTi, OpraHom yIpasJIiHHA.

IloropzkeHHsl piieHs I'eHepaIbHOTO JUPEKTOpPA TA NPUUHATTS PILIEHb 3 BPETYJIIOBAHHSA
KOHQUIIKTY IHTEPECIB y MeXax, BU3HaYeHUX UM I10JI0KEeHHAM, 3/[IHCHIOIThCA ['0JI0BO10
HarsnamoBol pajgy Biji iMeHi Harnﬂ/:[01301 pazu abo YIIOBHOBAa)KEHOIO Ha Te 0cobor0 Oprany
yIIpaBJIiHHA.

IToromxenus I'osoBu HaI‘JI}IILOBOI pajiu/ynoBHOBaX€eHOI Ha Te ocobu OpraHy ynpaBJiHHA
Mozke OyTH HajlaHe y TUCbMOBIU (pOPMi, y TOMY YMCITL y BUTJIA/LL PE3OJTIONII Ha BiZIMOBITHOMY
MOKyMeHTi (cmy»x00Ba 3amucKa, 3asBa, IMOJAHHA TOWIO) abo B €JEKTPOHHOMY BUIJIAZI
Y CUCTEMI €JIEKTPOHHOTO ZLOKyMeHTOO61I‘y [TigmpuemcTBa.

Y pasi obrpynroBanoi norpebu 'osoBa Harssamosoi paau IligmpremcTBa MOKe BHHECTU
nuTagHsa Ha poaman HarmsgoBoi pagm IlignmpuemcTBa, iHIIIOBAaBIIM ITPOBEAEHHS



mo3ansiaHoBoro 3aciianua Harssagosol paau BignosigHo 1o ITonoxennsa npo Harssagosy
pany Ilignpuemcrsa.

Y pasi BUHUKHEHHs CUTYyaIlil, 3a fAkol y ['eHepasbHOTO JUPEKTOpAa BUHUKAIOTh CYMHIBU
IIOJI0  HASABHOCTI KOH(i)JIiKTy inTepecis, ['eHepaJibHMM JUPEKTOD  3BEPTAETHCHA
710 YIOBHOB)KEHOTO 32 PO3SICHEHHAM IIO/I0 MOXJIMBOCTI BYMHEHHA HHUM AiH
a0o NMIPUUHATTSA PillleHb y TaKil CUTYyaIlil.

YnoBHOBaXKeHU NPOTATOM 2 (ABOX) POOOYMX [HIB OL{HIOE [OJ]AHY CUTYAII0 HA IPE/MET
HasABHOCTI MOTEHUINHOTO ab0 peasbHOrO KOHGIIKTY iHTepeciB Ta Hajae ['eHepasbHOMY
JIMPEKTOPY ~MHUCbMOBMM BHUCHOBOK. Y BHCHOBKY 3asHa4anTbhea: (1) HaaBHiCTb
abo BiICYTHICTD KOHQIIIKTY iHTEpeciB Ta HOro Bui; (2) MOMJIUBICTH a00 HEMOMKJIMBICTH
BUMHEHHS ['eHepalbHUM JUPEKTOPOM BIIITOBIHOI il UM IPUUHSATTS PillIEHHS.

Jlo OTpUMaHHsA UCPMOBOTO BHUCHOBKY YIIOBHOB@)KEHOTO I'€HEpaibHUU JHUPEKTOD
YTPUMYETHCS BiJ| BUMHEHHS /il YW NPUUHATTA PIIIEHHS, WO0 AKUX ICHYE CYMHIB
I0/I0 HAsIBHOCT1 KOH(JIIKTY iHTEpeciB.

Y pasi THMYacoBOTO BUKOHAHHs 000B’A3KiB ['eHEpaIbHOTO TUPEKTOPA, 0€00a, SIKA BUKOHYE
TaKi 060B’A3KH, O/IA€ MOBIZIOMJIEHHS] IIPO IOTEHIIHHUI 200 PealbHUM KOH(I)JIIKT iHTepeciB
Ta OTPUMY€ DilleHHs [IOZI0 HOr0 BPEryJIIOBaHHSA y TOMY CaMOMy —HOPSAAKY,
10 BcTaHOBJIeHNH 1uM [losokeHHAM JUisi ['eHepasbHOrO JHIpPEKTOpa: IIOBIIOMJIEHHS
MIO/TAETHCS 0cO0i, YITOBHOBAXKEHIHA BXKUBATH 3aX0/IiB 3 BPETYJIIOBaHHA KOHQJIIKTY iHTEpECiB
y I'eHepaJIbHOTO JHMPEKTOpa, a pIillleHHs IIOoJI0 HOTO BPETryJIIOBAaHHS IMPUHUMAETHCS
BizimoBigHO ['osmoBoro HarmnsamoBoi pagu abo, y pasi ii BificyTHOCTI YM HEIPaBOMOYHOCTI,
YIIOBHOBAKE€HOIO Ha Te 0c00010 OpraHy yInpaByiHHA.

[andopmarria mpo yci BUMAJKU MOBIJOMJIEHb IPO IOTOJPKEHH:, MOBIJOMJIEHb Ta pillleHb
3 BPETYJIIOBaHHS KOHQJIIKTY 1HTEPECIB, MiJIAraloTh 000B’I3KOBOMY OOJIIKY Ta 30€piraHHIO
YnoBHOBaKE€HUM, 3 JOTPUMAHHSAM BHUMOT KOHQIAEHIIMHOCTI, KpiM BUIIJKIB,
nepesi0avyeHNX 3aKOHOM.

6 YupasiainHa koH@IikToM iHTepeciB y I'osroBu Ta wieniB Harsagosol pagu
Ta 1l KoMiTeTiB

6.1 OGOB’A3KHU 10 MPOBEAECHHA 3aciiaHb

I'ostoBa Ta wienn HarsamoBol pazy, a Takoxk I'010Ba Ta WieHH koMmiTteTiB HaryisamoBol pagu
306OB’ﬁ3aH1 3aBYACHO O3HAUOMJIIOBATUCA 3 TOPAAKOM JIEHHMM 1 BIANOBIAHUMHU
MaTepiaiaMu, BUABJISIOUH HaJIE’KHY YBaJKHICTh Ta 00AYHICTh.

MeTor0 TaKoro MOIepeIHHOTO 0O3HAUOMJIEHHS € BUACHE BUABJIEHHSA OyIb-sIKOTO KOHQJIIIKTY
1HTepeciB.

6.1.1 ITonnepeaHe MOBiAOMJIEHHA Ta OOMEKEHHA JOCTYILY

Ynen Harsamosol paau, wieH Oyab-AKOro 3 1 KOMITETIB, a Takox Oyzb-fAKa iHIa ocoba,
Aka Oepe ydacTb y 3aciianHi (BKJIIOYAOUM 3aNPOLIEHUX EKCIEPTiB, CIIOCTEpiravin
abo pajHUKIB), 3000B’A3aHa HEBIKIA/HO MOBIIOMUTUH 1PO OyAb-AKUi pealbHUM
ab0 TIOTEHIIMHUKM KOHQIIIKT iHTepeciB, ase B Oyab-1KOMYy pasi He Mi3Hillle HACTYITHOTO
pobodJoro mHS 3 MOMEHTY, KOJIM Taka ocoba mi3Haysacsa abo moBuHHA Oysia Jli3HATHCA
PO MOT0 HASABHICTh. Y pasi MOKJIMBOCTI, BiJIIOBiiHE MOBIIOMJIEHHSI Ma€ OyTH IOJaHE
JI0 TIOYATKy HaWOJIMKYOTO 3acilaHHsA, HA SSIKOMY MO’K€ BHHHUKHYTH ITMTaHHS, OB si3aHE
3 UM KOH(]JIIKTOM iHTepeciB.

[TucemoBe moBimomileHHs momaeTbess [osoBi HarrsamoBoi pagm Ta KoprnopatuBHOMY
CEKpeTaplo, a TAKOX OZIHOYACHO — YTIOBHOBaXKEHOMY. Y pasi HenpaBoMouHocTi Harssiiosol
paznu nosiziomseHHs nozgaetbes Oprany ynpasiinas [lignpuemcersa ta 10 HaiioHaabHOTO
areHTCTBA 3 MUTAHb 3aM00IraHHA KOPYIIIIil.

HKI_I_IO KOH(l)JIlKT lHTepeCIB BXKe BIJ_IOMI/II/I CTOCOBHO KOHKPETHOI'O IIMTAHHA IIOPAAKY
AJ€HHOT'O, BIIIOB1THA ocoba He OTpHUMYE€ 1 HE Ma€ AOCTYILYy 4O MaTEPlaJIlB, IO CTOCYIOTbCA
ObOTO IITMTAHHA.

KopnopaTuBHmii cekperap 3a0e31edye BHOKpeEMJIEHHS a00 pe/laryBaHHA TAKUX MaTepiaIiB
Ta 00MeKy€e eJIEKTPOHHUU JOCTYT JI0 HUX y CUCTEMI JJOKyMeHToo0iry HarismoBoi pagu.



Ao KOHQUIIKT iHTepeciB BUABJIEHHUI IIiCJIsI HMOIIUPEHHSA MaTepiasiB, BiINIOBiIHA ocoba
MMOBUHHA YTPUMATHUCA BiJI X eperyisily, HeraiiHo moBigomutu npo 1e l'osoBy HarmsamoBol
panu Ta KopropaTHBHOTO ceKpeTapsi, a TaKOK MMOBEPHYTH, BUAAJIUTH a00 3HUIIUTH KOIIil
MaTepiasiB BiZIOBITHO 10 BKa3iBok KoprmopaTHBHOTO ceKpeTapsi.

Ocobu, Ha AKHX TOIIMPIOETHCA il IbOTO Il0JIOKEHHS, 3000B’si3aHi JTOTPHUMYBATHUCS
KOoH(ifeHIiHOCTI 1MoA0 Oyab-AKUX MaTepialiB, JOCTYNI J0 SKHX OyJ0 0OMeXeHO
abo 3aKpUTO.

6.1.2 3ano6i:kHUH 3axiZ y pa3i HEeBU3HAYEHOCTI 00 HAABHOCTI KOHQUIIKTY
iHTepeciB

Ao ocoba He BIEBHEHA, YW CTBOPIOIOTH IEBHI 00CTaBUHU KOHQJIKT iHTepeciB, BOHA
HEraliHO 3BEPTAETbCSI 3a KOHCYJIbTAIIEI0 JI0 YIIOBHOBA)KEHOTO Ta IOBIJIOMJISIE
rpo 1te KopmopatuBHOTO cekpeTraps. /10 MOMEHTY OTpPIMaHHS BUCHOBKY YIIOBHOBaKEHOTO
KopnopaTuBHuii cekperap oOMeKye JOCTYII TaKol 0cOOM 0 MaTepiaJiB, IO CTOCYIOThCS
BIZITTOBIAHOTO IIUTAHHS.

6.1.3 OGOB’A30K HAJIEIKHOI IIiATOTOBKU

HeBukoHaHHA O00OB’SI3KYy 3 HAJIEXKHOTO IONEPEAHBOTO O3HAWOMJIEHHS 3 MaTepiajlaMu
3acimanHa (kpiM MaTepiamiB, JOCTym /10 SKUX IIPAaBOMIPHO OOMEXKEHO y B3B’S3KY
3 KOHQJITIKTOM iHTepeciB§) MO’Ke PO3IJIANATUCA AK TIOPYLIEHHs 000BA3KY 0COOU HAJIEIKHO
TOTYBATHCS JIO 3aCiJIaHb 1 CBOEUACHO BUSBJISATUA KOHQJIIIKTH iHTEPECIB.

6.2 O00B’A3KM I yac 3acizaHb

Ao KOHQIIIKT IHTEpeCiB BUHUKAE Mij Yac PO3IJIAAy Oy/b-sIKOTO ITMTAaHHS Ha 3aciJaHHI
Harnagosoi pagu abo 1 KOMITeTy, 3aCTOCOBYETBHCS TaKa IIpoLieaypa:

1) Ocoba, B AKOI BUHUK KOHQJIKT iHTEpeciB, OroJIONIye IPO MOTO HAABHICTH
710 3aTBEP/KEHHS MOPSAKY JIEHHOTO ab0, AKI0 KOHQJIIKT CTa€ OUeBU/IHUM ITi3HiIIIe,
HEeTaiHo Mmic/iA KoTo BUABJIEHHS 1 /10 TOJIOCYBAaHHA 3 BiZIIIOBITHOTO MUTAHHS.

2) IIpo xoHQUIIKT iHTepeciB Takoli 0coOU MOXKe 3asABUTU OyAb-sAKUH IHIIUHA YIeH
Harnanosol paau abo ii komiteTy, abo yJacHUK 3acifiaHH:A, AKOr0 O6e3rnocepesHbo
CTOCYETHCSI TUTAHHS, IO PO3TJISAAAETHCS.

3) 3asaBa mpo KOH(JIIKT iHTEpeCiB 3aHOCUTHCS B IIPOTOKOJI 3aciianHs HarssiioBol pajgmn
abo 11 KOMiTeTy.
Oco6a, B IKO1 BUHUK KOH(JIIKT iHTEPECIB, HE Ma€ MpaBa OpaTH y4acThb y IPUHHATTI PillleHHA
Harnsagosoro pazioro abo 11 KoMiTeTOM 3 BiJIIIOBITHOTO MUTAHHS.

Axwo xoHuiKT iHTepeciB mae I'onosa Hariazool papu, #oro (yHKIiI NEpexoAsATh
no 3acrymauka ['osioBu a60, 3a IOTO BiJICYTHOCTI, 710 iHIIIO1 0c0OH, BU3HAaYeHO01 HarssamoBoo
pazoro.

Oco0a, B sIKO1 BUHUK KOHQUIIKT IHTEepeCiB 1 sika He Ma€ MpaBa OpaTH y4acTh Y IPUHHATTI
pillleHHs, TOBMHHA IIOKWHYTH 3acifJaHHAd Ha dYac OOroBOpDEHHS Ta TIOJIOCYBaHHA
3 BIZITIOBI/THOTO TUTAHHS.

3abopoHseTbea ApobsieHHS ab0 dopMasibHe BIZIOKPEMJIEHHS OKPEMHX YACTUH pillleHb,
1[0 MOKYTh MICTUTH KOHQJIIKT IHTEPECIB, 3 METOI YHUKHEHHsA BU3HAHHsA CHTyaIll,
y AKiA B oqHoro i3 wienis Harnamosol panu IliznpuemcrBa KOHQUIIKT —iHTEpeCis,
ab0 00X0/Ty TIPOIIelypH YIIPaBIiHHA KOHQIIIKTOM iHTEpeCiB.

6.2.1 KBopym

Y pasi AKIIO0 HEydacTb 0COOW, B AKOI BUHMK KOHQIIIKT iHTEPECiB, y MPUUHATTI pillleHb
Harss108010 pazioo abo il KOMITeTOM TPU3Beie 10 BTPATH MPABOMOYHOCTI IIbOTO OpraHy,
1 TaKa IPaBOMOYHICTD He MO3Ke OyTH BiZIHOBJIEHA IIUIAXOM [I€PEHECEHHs1 3aCi/laHHs Ha IHIIT
Aaty (AKIO 1€ MOKJIMBO), Y4YacTbh BIJNOBIZHOI 0COOM y HPUUHATTI PIlIEHb Mae
B3IIMCHIOBATHCS i/l 30BHIMIHIM KOHTPOJEM — /i 3a0e3nedeHHs IMPO30POCTi mporecy
Ta HeyIepe»KeHOCTI TP MPUUHATTI PIIIeHHS.

PireHHs 1po 371iiCHEeH s 30BH1]J.IHB01"0 KOHTPOJIIO, H0T0 popMy Ta 060B’sI3KH 0COOH, Y AKOL
BUHUK KOH(QJIKT IHTEPECIB, y 3B’ 13Ky 13 3aCTOCYBaHHSM 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IPUIMAE
BignosigHo Harnamosa paza abo 11 komiTeT. Y pillleHHI PO 31IMCHEHHA 30BHIIIHBOTO
KOHTPOJII0O MOKe OyTh mepez0aueHO iHIIiIOBaHHSA Iiepesi ['eHEpaJIibHUM JUPEKTOPOM



BU3HAUEHHS 0coOW, fKa 3AiMCHIOBAaTHME 30BHIIIHIN KOHTpOJIb. Taka ocoba Mae OyTH
He3aI[iKaBJIEeHOI0 CTOPOHOIO, HE MAaTH IPHUBATHOTO IHTEPECY y PO3IJISAAYBAaHOMY ITHUTAaHHI
Ta BOJIOJIITH HEOOXITHOI0 KOMIIETEHTHICTIO IIOAO0 PO3IVIAAY MUTAHHSA, 3 SIKOTO Yy 4WieHa
Harnaposol pagu abo wieHa 1i KOMITeTy HasBHHH KOH(JIIKT iHTepeciB. 3/IiHCHEHHSA
30BHINTHBOTO KOHTPOJIIO MOKE IMOKJIAZATUCA Ha YIIOBHOBAKEHOTO.

Ocoba, sika 371HCHIOE 30BHIIIHIA KOHTPOJIb, MOBUHHA OyTH IPHUCYTHBOIO HA 3acCiaHHI
Harnﬂz[01301 paau 4u II Komirery, He Gepe y4acTi B NPUUHATTI PIIIEHHSA, aje MOXKE
(dikcyBatn mepebir 0oOTOBOpeHHsA; Mae IPABO HAJATH KOPUAUYHI, €THYHI abo iHIIi
3ayBaKeHHs y pasl BUABJIEHHS O3HAK HeOO €KTMBHOCTI, yHepeaKeHOCTi ab0 MOopyIIeHHs
MPOLIEJlyP Ta TOTYE KOPOTKUHA 3BIT PO JAOTPUMAHHS IPUHIMIIB JT0OPOYECHOCTI,
AKWH JOMAEThCA JI0 IPOTOKOJIy 3aciflaHHsA Ta 30epiraerbca pa3zoM 3 OQIiIIHHUMU
JIOKyMEHTaMH.

6.3 Ilopaaoxk aiu miciAa 3acizaHb

KoprnopatuBHU# cekperap 3abesmedye, 1100 yCi MOBIJOMJIEHHS, DilleHHA Ta (akTu
CaMOBIZIBOly Oy/IM HAJIEKHUM YMHOM BiZJ0Opa<eHi B MPOTOKOJII 3aCi/JaHHA Ta HEBIZIKJIQJIHO
nepe/iaHi YIIOBHOBaKEHOMY.

YnoBHoBaxkeHuU Bejie Peectp koHQUIiKTIB iHTepeciB, Hazae ['osoBl HarysmoBol pajnum
ta KopriopatuBHOMY ceKpeTapro peKOMeH/Iallil 010 HEOOXiTHUX MTOAaJbIIINX JTiH.

YHnoBHOBaKEHUII TaKOK IEPIOIMYHO aHali3ye PeecTp Ta TroTye y3arajJbHeHUU 3BIT
g Komirery 3 ayauty Harnazmosol pagu.

6.4 Kondurikr iHTEepeciB, [0 BHHUKAE 1032 MeKaMU 3acilaHb

KoudIikT iHTEpeciB MOke BUHUKHYTH I103a MeXaMM 3acilanb HarnagoBol paau
4H il KOMITETIB, 30KpeMa ITiJ] 4ac B3aEMO/III i3 3aiHTEPECOBAHUMU CTOPOHAMHU, Y JIMCTYBaHHI
YU [EPEroBopax, a TAaKOX I/l yac npezcraBHUNTBA IliAnpruemMcTBa Ha 3axofax. Y Takux
Bunaakax wieH Harnagosol pagu abo 1l KOMITETy MOBUHEH HETaWHO yTPUMATHCH
BiJI ITOAJIBIIIOL yUACTi y BIAMOBIIHIN AisAJIBHOCTI Ta MOBIIOMUTH NP0 KOHQJIIKT iHTEpeCiB
y OPAAKY, BcTaHOBJIeHOMY ITUM ITososxeHHAM.

7 MOHITOPUHT, IOBIIOMJIEHHSA PO MOPYIIEHHS Ta HATJIA,

YHoBHOBaOKEHHUH BIAIOBiZIa€ 32 MOHITOPUHT JAOTPUMAaHHS 1boro IlosiokeHHs, BeAeHHSA
BIJIIOBITHOTO pEECTPYy, 3TiAHO 3 SAKUM B3AIACHIOEThCA OOJIIK KOHQJIIKTIB IHTEpeciB,
TEePEBIPKY JeKJapalii, MOBiIOMJIEHb Ta HaJaHHSA KOHCYJbTallii Harmsamgosidi pani,
11 wieHaM i ['eHepasbHOMY AUPEKTODY.

YrnoBHOBaKeHUH IIOHAWMeEHIle pa3 Ha pIiK 3BiTye mepen HaryisamoBoio pagoio udepes
Kowmirer 3 ayauTy mpo:

e OTpUMaHI BiINOBIAHO 10 1HOTO [T0J10KEeHHA TOBIZIOMJIEHH TPO KOHPJIIKT iHTEpeciB,
BUIIAJIKU CAMOBIIBO/Y Ta iXHI pe3ysbTaTy;

e BUsBJIEHI CHCTEMHI a00 TOBTOPIOBAHI PU3UKH;

e pEKOMeHZAIlil IOoJA0 3axXOoAiB 3 iX MiHiMizamil a00 BAOCKOHAJIEHHS IIOJIITUKU
III0/10 YIIPaBJIiHHA KOHGJIIIKTOM iHTepeciB (3a HEOOXITHOCTI).

Harnsimosa paza uepes Kowmirer 3 ayauty 3abesmneuye, mo6 BPEryJIIOBaHHsS KOHQIIIKTIB
iHTepecis  OyJI0  CKJIQJIOBOKO  CUCT€MM  yOpaBiiHHA pusukamu [lignpuemcraa
Ta MITPUMYBAJIOCA HAJIEXKHUMU 3aX0JaMU HaBYaHHSA 1 KOMYHIKaILil.

YIOBHOBa)K€HUH TPOBOJIMTH WIOPIUHY OMIHKY PH3HMKIB KOHQIIKTY iHTEPECIB, BU3HAYAE
30HM IMiJIBUIIEHOTO DPHU3HMKy Ta IPONOHYE 3axoAW MiHiMisaril. Pesyibraté OIHKH
posrisizanTbeas KoMiTeToM 3 ayiMTy Ta BKJIOYAIOTHCA [0 IIOPIYHOrO 3BiTy 3 IUTaHb
JI00POYECHOCTI.

10



8 3axucr nepcoHaIBHUX JaHUX

Yci noBiioMyieHHSI PO KOH(JIIKT iHTepeciB, peeCcTpU Ta IOB’fA3aHI 3 HUMH JOKyMEHTH
€ KoH(pineHniiHOIO iHGoOpManiel0 Ta OOpOOJAITHCA  BIANOBIAHO /0 YHHHOTO
3aKOHOZIaBCTBA YKPAIHU IIPO 3aXHCT IEPCOHATBHUX JIAHUX.

Hoctyn nmo indopmamil mpo KOHQIIKT IHTEPECIB, PEECTPIB Ta IOBA3AHUX 3 HUMHU
JNIOKyMeHTIB oOMexkeHUU i maroTth Jumie ['onoBa HarnsanmoBol panu, KopmopaTuBHHI
cekperap, YroBHoBaxkeHui, ['osoBa Ta wienu KowmiteTy 3 ayauty y mexax, HeOOXiJHUX
JUIA 3/1INCHEHHS HaTJISy.

[TixmpueMCTBO IOPOKY ITyOJIiIKy€e y3arajJbHEHY CTATHCTHKY IIOJO IOJAHUX BiANOBIIHO
7o iboro  ITosmokeHHsT MOBiZIOMJIEHh IIPO KOHGQJIKT IHTEPECIB Ta BKHUTUX 3aXOJIiB
1X BPETYJII0BAHHSA 3 METOIO MiIBUIIIEHHS IPO30POCTI Ta 3MIITHEHHS CYCHJIHBHOI IOBIpH.

9 Hacorigky HeIOTPUMaHHA BUMOT

HernoizoMeHHss 0po KOH(MJIKT iHTEpeciB abo HeAOTpUMaHHA HbOro IlososkeHHsa
€ nopymeHHAM [IpaBust ALI0BOI €TUKH, AHTUKOPYIIIAHOI IIOJIITUKKA Ta AHTUKOPYIIHIHHOI
IPOTrpamu i Moxe OyTH IJICTaBOIO /Ul IPUTATHEHHA JI0 JUCIUIUIIHAPHOL Ta / abo iHIIOl
nepe/idavyeHol 3aKOHOM BiITIOBiZJaJIbHOCTI.

Yci cymHIBHI, HeOAHO3HAUHI ab0 AMCKYCIHHI cUTyamil TJIyMadyAThCA Ha KOPHUCTH 0COOW,
sIKa Jlisa y 100pOCOBICcHIN Bipi Ta 3 OTpUMaHHAM BUMOT IIbOTO [10JI03KEHHS, 3 METOIO
VHUKHEHHSI KOH(JIIKTY iHTepeciB abo 3abe3rneueHHs 00 €KTUBHOCTI Ta OOIPYHTOBAHOCTI
MPUAHATTS PillleHb.

MosxuuBi pakTy nopylleHb, BUNHeHI 1'oy10Bo10 Ta wieHamu HarsamoBol paau, po3risagae
Komirer 3 ayauTy, AKMHA TOTy€ NHCbMOBHUU BUCHOBOK JUIs IIOJAJIBIIOTO PO3IJIALY
HarssioBoro pajoro. K10 y BACHOBKY MiATBEP/KeHO dakT nopyienHs, Harsmosa paga
noBijiomsisie OpraH yrnpaBJIiHHS.

Bynp-AKi  posciiyBaHHA — KOHQJIKTY — IHTEpeciB  3/iMCHIOIOTbCA  HEyIepekeHo,
ZI06POCOBICHO Ta 3 NOTPMMAaHHAM KOHQiZeHIINHOCTI, 13 3abe3neueHHsAM npasa ocobu,
AKO1 Ile CTOCYEThCS, HAZATU IOACHEHHA YU JIOJATKOBY iHQopMaIlio 10 IpUNHATTA
OCTATOYHOTO pillleHHS.

Y pasi BUsBJIEHHA KOPYNIIHHOTO ab0 IOB’SI3aHOTO 3 KOPYIILI€I0 IPAaBOMOPYIIEHHS
Yh Ofiep’KaHHA IOBIJOMJIEHHA IIpO BUMHEHHS TAaKOIO IHPaBOINOpylIeHHs 10J10BOIO
abo wienamu HarssmoBol pagu abo I'eHepasibHUM aupekTopoM, HarssjoBa pama depes
KoprmoparusHoro cekperaps Ta Y1oBHOBaXk€HOTO, 3000B’s13aHa Y MeXKax
CBOIX IOBHOB&KEHb YKUTH 3aXO/IB MLIOM0 MPUNWHEHHA TaKOrO IPABONOPYLIEHHA
Ta HETarHo, IIPOTATOM 24 ronMH, MUCHMOBO MOBIJOMUTH IIPO HOTO BUYMHEHHS CIIEI[ia/IbHO
YIOBHOBaXKEHUU Cy0 €KT y cpepi mpOTUAil KOPYIITii.

Ocobwu, sKi T06POCOBICHO MOBIZIOMJIAIOTH PO MOMKIMBUN KOHIIIKT IHTEPECIB, MOPYIIEHHA
3 60Ky 0Ci0, Ha AKKX MOMIUPIOETHCA /isA HOTO I10JI0KeHH s, 3aXUIleH] BiJl TIEPeCIiyBaHHs
BiTIOBIZIHO /10 3aKoHy YKpainu «IIpo 3anobiraHHs KOPYIIil» Ta BHYTPIIIHIX IOKYMEHTIB
[TixnmpueMcTBa, IKi BU3HAYAIOTh HOJIITUKY II[O/I0 3aXUCTY BUKPHUBAYIB.

10 HaBuaHH#A, MiABUIIEHHSA 00I3HAHOCTI Ta MiATPUMEKA

Ocobu, Ha AKUX MOMIUPIOETCA st OTO T10sI0KeHH A, 30008 A3aHI IPOXOAUTH BCTYITHE
HABYaHHsA 3 NMUTAHb YNPABJIIHHA KOH(MIIIKTOM IHTEPECIB Mic/isA IPU3HAYEHHA Ha MOCay.
HapuaHHsI IOBUHHO BKJIOYATH NPAKTUYHI MPUKJIAJIA Ta CUTYyaIlil, XapaKTEePHI JIs Tamysi
YIIPaBJIIHHSA JIICOBUMH PeCypCcaMH Ta IOPUAUUYHUX 0ci0 ImyOJIiaHOrO IpaBa.

H_[OPI‘IHQ IIOBTOPHE HaAB4YaHHA € 000B’SI3KOBUM 1 HpOBOﬁ[I/ITbCH Hlﬂ KOOpﬂI/IHaHIGIO
yHOBHOBa)KeHOI‘O HaB‘IaHHH HOBI/IHHO BKJIIOUATH HpaKTI/I‘IHl IIpUKJIIaanu Ta chyaun
XapaKTele AJIA I‘aJIy31 yr[paBJIlHHH JIICOBUMU pecypcamu.

KopropaTuBHUI cekpeTap CIIJIBHO 3 YIIOBHOBa)KEHUM 3a0e3IeuyioTh JIOCTYITHICTh
Ta peryJisipHe OHOBJIEHHSA METOAWYHUX MaTepiasiiB Ta GopMy IOBIIOMJIEHHS ITPO KOHQIIIKT
1HTepeciB.
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YHnoBHOBakeHHH Mae OyTH JOCTYIHHUM JUIA KOHQIJEHIIIHHOTO KOHCYJIbTYBaHHs OCiO,
Ha AKHUX MOIIUPIOEThCA JTist boro I10/I03KeHHs, 1110710 KOHQIIIKTY iHTepeciB, y TOMy YucIi
II10/T0 3aXO0/[iB HOT0 3amobiraHHi0 ab0 BPEryII0BaHHIO.

11 OnyGurikyBaHHA, IEPEIJIA Ta BHECEHHA 3MiH

IIe HOJIO}KeHHH a TaKOXX y'Cl HaCTyrIHI 15 (0)N0) pe/:[alcml OHpI/IJIIOZ[HIOIOTbC}I Ha O(l)lIIII/IHOMy
BeOCauTi Hl,Z[l'[pI/IGMCTBa JJIA 3abe3IeueHHs HpOBOpOCTl Ta 3M1HH€HHH CYCI'IIIII)HOI ,I[OBlpI/I

e IMonoxenus mzumrae neperssany IJ_IOHaI/IMeHI_IIe O/IMH pa3 Ha TPH POKH abo pawmimre
y pa3i BHeCeHHs 3MiH JI0 3aKOHOJABCTBa, OpraHizaifiiiHol crpykrypu Iligmpuemcrsa
4H KpallliX IIPaKTHUK.

YIoBHOBaXKEHUH € 0c000I0, BIANOBIJAIBHOK 32 BIPOBaZKEHHA 1poro [losokeHHs,
IHII[IIOBAHHA TIPOIIECY KOTO MEePerJiAy Ta IMiJArOTOBKY MIPOMO3MILIH 110710 BHECEHHH /10 HHOTO
3MiH 71 po3risaay HarssimoBoro pajoro, yepes Komirter 3 ayaury.

3wminu 70 nporo [lososkeHHs HAaOMPAIOTh YMHHOCTI IMicjA 1X 3aTBepKeHHsA HarssamoBoro
pazoro, SAKIIO iHIIIe He ITepeidauyeH0 CaMUM PillleHHM.
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