
Додаток 2 

до тендерної документації 

 

 

Інформація 

про необхідні технічні, якісні та кількісні характеристики предмета закупівлі  

Найменування предмета закупівлі: 

ДК 021:2015:79410000-1: Консультаційні послуги з питань підприємницької 

діяльності та управління (послуги з розробки стратегії розвитку та управління) 
 

Розділ І. Загальний опис предмету закупівлі: 

 

Предметом закупівлі є: послуги з розробки стратегії розвитку та управління 

ДЕРЖАВНОГО СПЕЦІАЛІЗОВАНОГО ГОСПОДАРСЬКОГО ПІДПРИЄМСТВА «ЛІСИ 

УКРАЇНИ» (далі – Підприємство та/або Замовник), вимоги до якої наведені у Розділі ІІ цього 

Додатку.  

Підприємство засноване на державній власності, створене відповідно до наказу 

Державного агентства лісових ресурсів України від 26.10.2022 № 804. 

Підприємство у своїй діяльності керується Конституцією та законами України, указами 

Президента України та постановами Верховної Ради України, прийнятими відповідно до 

Конституції та законів України, актами Кабінету Міністрів України, іншими нормативно 

правовими актами та Статутом підприємства. 

Підприємство створене з метою: 

- одержання прибутку від комерційної діяльності; 

- забезпечення потреб держави або територіальних громад на промисловій чи 

комерційній основі; 

- ведення лісового господарства, охорони, захисту, раціонального використання та 

відтворення лісів; 

- ведення мисливського господарства, охорони, відтворення та раціонального 

використання державного мисливського фонду на території мисливських угідь, наданих у 

користування підприємству. 

 

ДП «Ліси України» один з найбільших лісокористувачів Європи. До структури 

підприємства входять головний офіс, 10 лісових офісів та 146 філій. На підприємстві працює 

біля 36 тисяч працівників. Площа на якій ведеться лісогосподарювання складає 7,3 млн га. 

Заготівля деревини за 2022 рік склала 12,3 млн. м3. 

Мета надання послуг, що є предметом закупівлі: 

- визначення подальших напрямів, цілей та шляхів розвитку підприємства; 

- визначення позиції підприємства на ринку; 

- оцінка майбутніх змін у попиті та технологіях; 

- опис подальших сценаріїв діяльності; 

- визначення основних цілей бізнес-підрозділів; 

- підготовка плану реалізації стратегічних дій. 

Період надання послуг: протягом двох календарних місяців з дати укладення договору. 

 

Розділ ІІ. Вимоги до складу послуг. 

 

До складу послуг, що є предметом закупівлі, входить: 

2.1. Проведення верхньорівневого опису підприємства, який зокрема повинен містити 

наступні розділи: 

● мета діяльності; 

● основні види економічної діяльності; 

● організаційна структура підприємства; 



● нормативно-правові акти та організаційно-розпорядчі документи, враховані під час 

розробки стратегічного плану; 

● огляд документів державного планування, які впливають на діяльність підприємства; 

● інша загальна інформація. 

 

2.2. Визначення стратегічних напрямів, цілей, завдань та ключових індикаторів. 

Виконавець повинен провести аналіз Замовника та визначити: 

● стратегічні напрями діяльності підприємства; 

● стратегічні цілі; 

● завдання; 

● ключові індикатори (кількісна оцінка). 

Провести стратегічну сесію з представниками Замовника для узгодження 

запропонованих напрямів, цілей, завдань, індикаторів. 

 

2.3. Формування концепції стратегічного розвитку підприємства 

Сформована виконавцем концепція стратегічного розвитку підприємства має включати: 

● Визначення візії, місії, цінностей підприємства та його пріоритетів (економічні, 

екологічні, соціальні тощо); 

● Визначення збалансованих довгострокових цілей для досягнення оптимального 

довгострокового результату підприємства; 

● Визначення цілей ESG (щодо екологічності, інтеграції у суспільство та врядування); 

● Визначення пріоритетних напрямків та цілей по нарощуванню виручки та 

прибутковості підприємства на основі: 

o Можливостей внутрішнього операційного покращення основних операційних 

покажчиків до рівня кращих операційних практик; 

o Визначення та оптимізації переліку цільових продуктів що буде поставляти та 

сервісів що буде надавати підприємство, включаючи визначення цільового цінового 

позиціонування продуктів та сервісів; 

o Визначення та оптимізації цільових каналів збуту продукції та сервісів; 

o Визначення та оптимізації моделі, в яких сегментах ланцюгу лісництва та 

деревини має працювати підприємство; 

o Визначення та оптимізації моделі роботи в вибраних сегментах, напр. власні 

операції, аутсорсинг послуг, партнерства тощо. 

● Визначення пріоритетних інвестиційних цілей та напрямків підприємства, як основа 

для розробки інвестиційної політики підприємства; 

● Визначення елементів операційної та організаційної моделей що потребуватимуть 

зміни для забезпечення досягнення реалізації стратегії (напр., організаційна структура, 

підходи та практики управління, організаційна культура, підходи до управління ефективністю, 

внутрішня та зовнішня комунікаційна стратегія тощо). 

Для узгодження елементів стратегічної концепції, провести стратегічну сесію з 

представниками Замовника для узгодження та затвердження запропонованих напрямів, цілей, 

завдань, індикаторів 

 

2.4. Аналіз внутрішнього середовища компанії 

Виконавець повинен провести аналіз поточного стану внутрішнього середовища 

компанії, який в тому числі, але не виключно, повинен містити наступне: 

● ресурсний аналіз, на основі аналізу наявного стану лісової галузі в Україні, фінансових, 

людських ресурсів тощо; 

● аналіз компетенції; 

● аналіз поточного стану ключових операційних покажчиків; 

● наявний ланцюжок створення цінності в підприємстві; 

● аналіз переліку продукції та її позиції на національному та міжнародних ринках; 

● прозорість даних про діяльність і стан ресурсів; 

● діяльність щодо підвищення сталості екомережі. 



Результати проведеного аналізу Виконавець повинен надати Замовнику у строк не 

більше чотирьох тижнів з моменту підписання договору. 

 

2.5. Аналіз зовнішнього середовища компанії 

Виконавець повинен провести аналіз зовнішнього середовища компанії, який в тому 

числі, але не виключно, повинен містити наступне: 

● аналіз ринкового середовища (національного та міжнародного), в т.ч. аналіз об’ємів 

попиту та пропозиції на ринку, тенденцій, темпів та потенціалу росту, структури ринку в 

розрізі каналів продажу 

● аналіз міжнародного досвіду щодо найбільш важливих тенденцій експорту та імпорту 

продукції, впровадження інноваційних підходів, створення екомережі 

● аналіз конкурентів, не менше 7 країн Європейського Союзу та не менше 3 інших 

● аналіз цільової аудиторії, формування профілів клієнтів та аналіз їх потреб 

● аналіз інновацій на світовому галузевому ринку  

● аналіз ланцюжків створення доданої вартості з деревини в Україні та визначення 

потенційних ніш для розвитку 

● аналіз ланцюжків створення доданої вартості з деревини в країнах Європейського 

союзу та потенційних партнерах 

Результати проведеного аналізу Виконавець повинен надати Замовнику у строк не 

більше чотирьох тижнів з моменту підписання договору. 

 

2.6. План реалізації стратегії. 
В рамках розробки Плану реалізації стратегії, розробити: 

Стратегічні ініціативи для досягнення визначених та затверджених цілей, напрямів та 

покажчиків компанії, включаючи операційні, організаційні заходи та заходи націлені на зміни 

корпоративної культури; 

● Дорожню карту досягнення стратегічних цілей з визначеними ключовими показниками 

ефективності, відповідальними за ініціативи, термінами виконання; 

● Концепцію та план впровадження організаційного підрозділу для управління 

реалізацією стратегії та необхідних змін підприємства 

 

2.7. Потенційні ризики та управління ризиками реалізації визначеної стратегії. 

Провести аналіз та визначити: 

● основні ризики для реалізації стратегії 

● наслідки можливого впливу ризиків на реалізацію стратегії 

 

2.8. Операційний план підприємства 

Виконавець повинен розробити проект операційного плану підприємства на період – 

один рік, у якому мають бути відображені всі планові завдання та заходи, необхідні для 

організації роботи підприємства. 

Операційний план підприємства в тому числі, але не виключно, повинен містити 

наступні блоки: 

• Організаційна схема управління підприємством: 

- організаційні функції; 

- організаційна структура; 

• Проектування (планування) діяльності підприємства в наступних напрямках: 

- керівництво підприємством (методи, структура, ступінь участі); 

- бухгалтерський облік і фінансовий контроль (методи обліку, програмні комплекси, 

аудит); 

• Організація маркетингу; 

• Організація постачання: 

- використання матеріалів у виробничому циклі; 



- плановий запас матеріалів для забезпечення виробничого циклу; 

- альтернативні джерела постачання сировиною і матеріалами; 

• Організація зберігання; 

• Організація забезпечення якості; 

• Організація технічного обслуговування; 

• Організація роботи з кадрами: 

- умови оплати та стимулювання; 

- умови праці; 

- навчання персоналу; 

- передбачувані зміни в структурі персоналу по мірі розвитку підприємства; 

• Накладні витрати: 

- загальні накладні витрати по підприємству; 

- витрати на основний виробничий персонал; 

- адміністративні накладні витрати; 

- накладні витрати маркетингу; 

- інші витрати; 

• Оцінка фактору інфляції ( на кожну з груп – прямі та загальні витрати, збут, оплата 

праці); 

• Організація вирощування, заготівлі та виробництва: 

- план вирощування, заготівлі та виробництва в розрізі кожного з видів; 

- амортизація основних засобів (вид, норма амортизаційних відрахувань); 

- втрати продукції через технологічний брак; 

- витрати на вирощування, заготівлю та випуск продукції (змінні та постійні, собівартість 

одиниці продукції); 

- забезпечення екологічної та технічної безпеки; 

• Організація збуту продукції: 

- ціна і планові обсяги реалізації продукції; 

- методи ціноутворення (опт, дрібний опт, роздріб, товарні біржі, інше); 

- умови надання гарантії; 

- схема реалізації продукції та оплати за неї(авансом, кредит, відстрочка платежу, 

експорт, інше); 

- фактор сезонності продажу; 

- витрати збуту; 

- втрати продукції при збуті. 

 

2.10. Оцінка якості досягнення стратегічних цілей 

Виконавець повинен розробити систему моніторингу та оцінки якості досягнення 

стратегічних цілей та напрямів, яка у тому числі, але не виключно, має включати: 

● щоквартальний звіт стосовно прогресу у виконанні цілей і задач, з наданням кількісних 

результатів на базі індикаторів результативності на кінець кварталу (кількісна оцінка) та якості 

кожної ініціативи, впровадженої на виконання цілей (якісна оцінка); 

● щорічний звіт детальної оцінки результатів діяльності підприємства та досягнення 

цілей, в контексті реалізації стратегічних цілей і можливих змін у стратегії на наступний рік. 

 

2.12. Провести аналіз та надати прогнозні оцінки щодо впливу реалізації стратегічного 

плану (розроблений на 5 років) на ринок України та стан національної економіки України. 

 

Розділ ІІІ. Вимоги до надання послуг. 

 

3.1. Для надання послуг, що є предметом закупівлі, Виконавець має врахувати в роботі 

їх результати, пропозиції відповідних структурних підрозділів Замовника (у разі наявності). 



3.2. Стратегія підприємства повинна бути цілісною і визначати як довгострокові, так і 

короткострокові цілі. Всі документи мають бути логічно узгоджені між собою – реалізація 

короткострокових задач повинна сприяти реалізації корпоративних (довгострокових) цілей. 

3.3. Послуги повинні надаватись із урахуванням «Методичних рекомендацій з питань 

методологічного забезпечення складання середньо- та довгострокових стратегічних планів 

розвитку державних підприємств, державних акціонерних товариств та господарських 

структур», затверджених Наказом Міністерства економічного розвитку і торгівлі України 

14.08.2013 № 971. 

3.4. Всі документи та матеріали за результатами надання послуг затверджуються на 

стратегічних сесіях з представниками Замовника та надаються в електронному вигляді у 

робочому форматі та варіанті для публікації: 

- для текстової частини у форматі docx, 

- табличні додатки у форматі excel, 

- презентації стратегії у форматі pptx, 

- варіант для публікації у форматі pdf. 

Водночас, виконавець повинен забезпечити наявність всіх документів та матеріалів за 

результатами надання послуг у друкованому вигляді у кількості по 15 кольорових екземплярів. 

3.6. За результатами надання послуг  виконавець повинен додатково надати висновки, 

коментарі та пропозиції стосовно впровадження стратегічного плану розвитку. 

3.7. Проміжні результати в електронному вигляді щотижня надаються Виконавцем на 

електронну пошту Замовника. Замовник розглядає надані матеріали та не пізніше двох 

робочих днів з моменту їх отримання проводить онлайн чи офлайн конференцію з 

уповноваженими особами Виконавця де розглядаються надані матеріали. В разі наявності 

зауважень до матеріалів Замовник протягом двох робочих днів надсилає на електронну пошту 

Виконавця зауваження, які є обов’язковими для врахування та є підставою для доопрацювання 

зазначених зауважень до відповідних розділів. 

3.8. На запит Виконавця, Замовник надає запитувану інформацію, необхідну для надання 

послуг що є предметом закупівлі, в погоджені сторонами терміни. 

3.9. В разі, якщо запит інформації має законодавчі обмеження щодо доступу, то така 

інформація надається у відповідності до затверджених нормативно-правовими актами 

процедур. 

3.10. Надання послуг, що є предметом закупівлі здійснюється відповідно до умов 

договору, проект якого викладено у Додатку 4 до тендерної документації. 

3.11. Строк надання послуг: протягом 60 (шестидесяти) календарних днів з моменту 

укладення Договору. 

3.12. Місце надання послуг: 01014, м. Київ, вул. Болсуновська, 6. 
 

 

Розділ ІV. Вимоги до підготовки тендерної пропозиції учасником 
 

4.1. На підтвердження відповідності тендерної пропозиції вимогам щодо предмета 

закупівлі, у складі тендерної пропозиції учасник повинен надати інформаційну довідку 

довільної форми, що містить інформацію про можливість надання послуг, що є предметом 

закупівлі, із урахуванням всіх вимог Розділів ІІ-ІІІ Додатку 2 до тендерної документації; 

4.2. Будь-яке посилання у цьому Додатку на стандартні характеристики, технічні 

регламенти та умови, вимоги, умовні позначення та термінологію, пов’язані з товарами, 

роботами чи послугами, що закуповуються, передбачені існуючими міжнародними, 

європейськими стандартами, іншими спільними технічними європейськими нормами, іншими 

технічними еталонними системами, визнаними європейськими органами зі стандартизації або 

національними стандартами, нормами та правилами мається на увазі «або еквівалент». 

4.3. Будь-яке посилання, в тендерній документації, на конкретні марку чи виробника або 

на конкретний процес, що характеризує продукт чи послугу певного суб’єкта господарювання, 

чи на торгові марки, патенти, типи або конкретне місце походження чи спосіб виробництва 

мається на увазі «або еквівалент». 



Обґрунтування очікуваної вартості на закупівлю за ДК 

021:2015:79410000-1: Консультаційні послуги з питань підприємницької 

діяльності та управління. 

З метою успішного та якісного виконання поставлених завдань в процесі 

реформування лісогосподарських підприємств, ДП «Ліси України» потребує 

розробки якісної стратегії розвитку та управління. До розробки стратегії 

вбачається залучення консультанта, який має відповідний успішний досвід 

розробки стратегій розвитку лісогосподарських підприємств країн 

Європейського Союзу та є неупередженим.  

Обсяг закупівлі представлений в підсумковій таблиці, яка складена на 

основі потреби в розробці стратегії розвитку та управління ДП «Ліси України». 

Для визначення вартості закупівлі взято комерційні пропозиції 3 провідних 

консалтингових компаній на ринку України та розраховано середню вартість між 

ними. 

Стратегія розвитку та управління ДП «Ліси України»: 

1. McKinsey&Company, лист від 20.06.2023 № 2006/1 (копія листа на 1 арк. 

додається). Вартість розробки стратегії складає 450,00 тис. € (без ПДВ). Термін 

виконання – 2 місяці. 

2. Bain&Company, лист від 23.06.2023 № 21 (копія листа на 1 арк. додається). 

Вартість розробки стратегії складає 500,00 тис. € (без ПДВ). Термін виконання – 

3 місяці. 

3. Deloitte Consulting, лист від 18.05.2023 № 199 (копія листа на 9 арк. 

додається). Вартість розробки стратегії складає 150,00 тис. € (без ПДВ). Термін 

виконання – 4 місяці. 

Підсумкова таблиця  

№ 

п/п 
Найменування  

К-

ть 

 

Ціна 

McKinsey&Co

mpany 

Ціна 

Bain&Company 

Ціна Deloitte 

Consulting 

Середня ціна 

(грн) 

1 

Стратегія 

розвитку та 

управління ДП 

«Ліси України» 

1 
450,00 тис. € 

(без ПДВ) 

500,00 тис. € 

(без ПДВ) 

150,00 тис. € 

(без ПДВ) 

366666,67. € 

(без ПДВ) 

Загальна вартість  

Отже очікувана вартість на закупівлю послуг з проведення економічних 

досліджень становитиме 366666,67 € (без ПДВ) або 14583727,00грн. (по курсу 

НБУ станом на 26.06.2023 1€ = 39,7738 грн.) (чотирнадцять мільйонів п’ятсот 

вісімдесят три тисячі сімсот двадцять сім гривень 00 копійок). 

 

Директор Департаменту 

розвитку та інвестицій     Віктор БУСЬКО 
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McKinsey
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BrxoHaeqoMy ArpeKropy fl 14rlypi lropy MrxonailoBt4qy

[JaHoeHuil I rope M rxonafi oBt4l{y,

,flrxyevro sa Bau nncr. MN aeaxaeMo ycniuuy rpaHcSopuaqirc

Al-l Ilicr Yxpalnra crparerivHo BaxnilBilM npoeKroM Anfl Mo.qepHisaqil
ranysi i 6ygeuo Marr 3a qecrb Marr 3Mory nigrpruaru KoMnanirc y

oHoBneHui crpareril i no4ansr.uifr nigrprruqi ti peanisaqil.

Bpaxoaypqr4 crpareriqne 3HaqeHHfl npoeKry, MV roroei spo6mu
,qo4arKoay iHaecrmqirc si cropoHra McKinsey. 3 ypaxyBaHHflM Aogarxoaoi
iHeecruqii LliHoea npono3ilqin no AaHoMy npoeKry craHoBt4ru 450 rrc.
eepo, 6es l-l[8.

3 nosarop,

,[rpexrop TOB <MaxKinsi i KoMnauin Yrpaiua>

OnercaH4p KpaaqeHKo

es

\

"McKinsey & Company Ukraine" Limited Liability Company
19-21A Bohdana Khmelnlskoho str, Kyiv, Ukraine, 01030
Tel. +38 044 393 12O0 Fax+38044 393 12 01

--- 
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BArN & COMPANY c TOB <Eefiu eHA KoMnaHi IOxpefin>
Eisuec-qenrp <€apaaia>
sya.)Kultucuxa,75
07032, N,r. Knis

Tea. +380 444907070

Bux. Np 2L Bid 23.06.2023

Ha Ng 4909 6id 16.06.2023

f lTarros Hral,r Irop MuxonarZorr,rq !

Y siAnosilb Ha Baur nucr Ne4909 sfu 1,6.062023, inQoprvryrc, rqo 3 BpaxyBaHHrrM Harxoi
3ar{iKaBneHocri y cnirrrrriri po6ori raaq, p:amutM au6irnurur rrpoeKToM/ a raKox 4nr uoganruroi
[iATpI4MKI4 ]xpdunr, Harua KoMnaHi-s nolepe,qHbo 6yra 6 rorosa Hanartt cyrreBy 3HrDKKy Ha

pearbar1ilo rlboro rpoeKTy Ao piBlrs 500 ruc. eapo (6es ntrB).

Xory sayBaxwrvr, u1o AaHa Bapricrb rpoeKry e iHrr4KarrrBHoro i 6yle sanexvrrvt nig oqiuxu T3 na
rrpoeKT. Cnoro QiHanrrry [porro3rruiro Mrlr 6y4errro rorosi :uaqarv B paMKax 3aruraHoBaHoro

oQiqinHoro relrgepa, uicns aHalisy T3.

Cno4inaeuocb Ha ro[aJrbrxy rrrriglry cnienpaqro!

3 noraroro,

Monogrur,rZ naprnep xziecsxoro oQicy Bain & Company O;rexcil,r Tanaes

[E PXt, L] i.l E C il E U I AJt r 3 0 BAH E rO C ir C!A,? C b h e I
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