3BIT
PO YIIPABJIIHHS
JEPKABHOI'O CIELIIAJII3OBAHOI'O T'OCIHIOJAPCHKOI'O
IIIITPUEMCTBA «JIICH YKPATHI» 32 2024 pik

Hanwid 3BIT Npo ymNpaBsiHHS MiATOTOBICHWI Ha BHKOHAHHS 3akoHy Ykpaitu «lIpo
OyXranTepchbKuii 00K Ta (PiHAHCOBY 3BITHICTB BI/MOBIAHO 10 METOMMUHUX peKOMEH TaliH 31
CKJIaZaHHSI 3BITY PO YIPaBIIiHHS, 3aTBEPIDKEHUX Haka3oM MiHictepcTra (hiHaHCIB Y KpaiHu Bifl
07.12.2018 Ne 982.

1.  Opranizauniiina ctpykrypa ta onuc aissibHocti I «Jlicu Ykpainm»

HEPXXABHE CIIEHIAJII3OBAHE T'OCITIOJAPCBKE THATIPUEMCTBO
«JIICU VKPAIHM» (OI1 «JIICU VYKPAIHU») € omuuMm i3 HaW6imbmx
NICOKOPUCTYBaviB €BpOIU Ta HAWOUIBIIUM JlicOKOpUCcTYBaueM Ykpainu. Hamexurs
1o chepu ynpasninas JlepxaBHOTO areHTCTBa TicoBUX pecypciB Ykpaiuu (JJAJIPY).

IOpuamuna agpeca JIT «JIICU YKPAIHUM»: Bynuus Illota Pycrasemi, 9-A,
M. Kuis, 01601.

Cneniaaizanis JIIT «JIICH YKPAIHU»:

— BEJIEHHSI  JIICOBOIO  IoOCIIOJapcTBa,  OXOPOHA,  3axHCT, palioHaJIbHe
BUKOPHCTAHHS Ta BIATBOPEHHS JIiCiB;

— BEJICHHSI MUCJIMBCHKOT'O IOCIIOIapCTRa,;

— OXOpOHa, BIATBOPEHHS Ta palliOHAIbHE BUKOPUCTAHHSA JACPKABHOTO
MUCIIUBCBKOro (POHIY Ha TEPHUTOPIl MHUCIMBCHKUX YIijib, HAJaHUX y KOPHUCTYBAHHS
MiIPUEMCTBY.

IcTopist mixnpuemMcTBa

[TinnpueMcTBO CTBOPEHO B pamKax peQopMyBaHHS JICOBOIO TrOCHOAAPCTBA
Yxpainu. IlepenymMoBH CTBOpeHHs MiANpHEMCTBa 3akiiafgeHi B Ykasi llpesumenta
Ykpainn Ne228/2021 Bin 07.06.2021 «IIpo mesiki 3axoqu o0 30epeKeHHsS Ta
BIATBOpPEHHS JIICIBY.

Yxa3 BiOgoMu#l 3aBASKM eKOJOTiYHIN iHiiiatuBi «MacuitabHe 3aiceHHSs
Ykpainn» (mporpama «3eneHa Kkpaina»). BomHouwac, cepen inmoro, Ilpesument
Yxpainn 3000B’s13aB  KabiHer MiuicTpiB VYKpailHM «YXUTH 3aXOHiB  ILIOJO
pedopMyBaHHS JIICOBOTO TOCIOAAPCTBA, Y TOMY 4YMC/Ii YJOCKOHAICHHS CHCTEMH
YIpPaBIIIHHS AePKABHUMU JICOTOCTIOAAPCHKUMU HiIIPUEMCTBAMUIY.

Y 2022 poui Papa HauioHanpHOT Oe3nekw 1 00OpOHHM YKpalHU yXBaoO€
pimenHs «IIpo oxopoHy, 3axHCT, BUKOPUCTAHHS Ta BIATBOpEHHs JiciB YkpaiHu B
ocoOnuBHi mepioA». Y [OKYMEHTI 3a3HA4Ya€ThCs: «... 3 METOH IiJBUIIECHHS
edexTUBHOCTI (QYHKLIOHYBaHHS J1icOBOI rally3i ONpalloBaTH MUTAHHS MO0
CTBOPEHHS: €IMHOIO JEPXKaBHOro Cy0’€KTa TroCrnoAaploBaHHS 3 MUTaHb OXOPOHH,
3aXMCTY, BUKOPUCTAHHSI Ta BUIATBOPEHHs JICiB IUIAXOM peoprasizalii Jep>KaBHUX
YHITAPHUX KOMEpLIHHUX ITIIPUEMCTB, SIKI IepebyBaioTh y cdepi yrnpaBaiHHsS
Jlep>kaBHOI'O areHTCTBA JIICOBUX PECYPCiB Y KpaiHmy.



ITocranosoro Kabinety MinicTpiB Ykpainu Big 07.09.2022 Ne 1003 «/lesiki
NUTaHHSA pedOpMyBaHHS YIPABJIIHHS JIICOBOI Tajy3i» YXBaIOEThCS DillleHHS PO
CTBOPEHHS JIEPXKABHOIO CIELiali30BaHOT0 T'OCIOAAPCHKOTO mianpueMcTBa «Jlicu
YkpaiHm» LUIIXOM HpUETHAHHS CIELialli30oBaHUX JEePXKaBHUX JIiCOTOCIOAAPCHKUX
MiIPUEMCTB, IKi Hajexarthb 10 chepu ynpasiiHus J[epKaBHOro areHTCTBa JIICOBUX
pecypcis, 3 momansimum nepetBopenHam JI1 «JIICU VKPAIHU» B akuiosepre
toBapucTBO 100 BIACOTKIB aKiiif IKOrO HaJICKATh JIEPIKaBI.

Binnoginuo no nocranosu Kadinety Minictpis Ykpainu Bix 07.09.2022 Ne1003
«Jleski nuTaHHA peOpMyBaHHS YIPABIiHHS JIICOBOI ranysi», Jlep)kaBHe areHTCTBO
JTCOBUX pecypciB YKpainu Bumae Hakas Bix 26.10.2022 Ne 804 «Ilpo yTBOpeHHS
JlepxaBHOro creLiani3oBaHOro rocrmoAapchkoro mianpueMcTsa «Jlicu Ykpaiumy.

Oprasizagilina cTpykTypa nianpueMcraa

JIT «Jlicu Ykpainum» He ¢iHAHCYEThCS 3 JepXKaBHOTO OOJKETY, CAMOCTIHHO
3a0e3Meuyoun IOCHOJapChKy MiSUIBHICTh. 3€MeNbHI JUISHKH JIICOroCnoAapChKOro
pU3HavYeHHA [IepeOyBatoTh y AepkaBHii BiaacHocTi 1 nepenadi I «Jlicu Ykpainu» B
MOCTIiHE KOPUCTYBaHHS.

Cranom Ha 31 rpynus 2024 poxy JIT «Jlicu Ykpainu» ckiagaeThbes 3 anapary,
bt «Cxinaui nicoBuit odicy, «IliBmennuit nicoBuit odic», «JlicomoxexHuit
LeHTp» Ta «JIicoBi penponyKTUBHI pecypcu», a Takoxk 7 perioHaasHux odicis 3 128
dbinisMy, ki peopranizyotses y ¢inii «Kapnatcbkuit nicouii odic», «ITominbebkuit
aicoBuit odicy, «IliBHiuHUE TicoBUit odicy, «Tloickkuit gicoBuit odicy, «CTomuaHmi
nicoBuit oicy, «Llenrpansauii micoBuit odicy, «CroboxaHChKUH icoBuit odicy. Bei
miapo3aiiun minnpuemcrsa noenHani KosmektuBrum jporosopom Mik JIIT «Jlicu
Ykpainm» Ta TpyaoBuM kKosektuBoM JIT«Jlicu VYkpainwm» Ha 2023-2025 pokw,
3aTBEP/PKCHHM 3arajlbHol0 KoH(epeHuUielo TpyaoBoro konektuBy 30.06.2023, 3i
3smiHamu Bij 28.11.2023, Bix 25.04.2024 Tta Bix 12.12.2024.

PerionaneHi odicu Ta ¢imii 3abe3mevyyloTh OXOPOHY, 3aXHCT, HEBHCHAKIIUBE
pallloHaJIbHE BUKOPUCTAHHS Ta BIATBOPEHHS JIiCIB HA TEPUTOPIT HACTYTHUX 00JIacTei
YKpaiHu (3a BUKIIOUYEHHSM TEpUTOPid, TUMYAcCOBO OKYIOBAaHUX POCIHCHKOIO
benepatiero):

"«Kapnarcekuit micoBuil odicy»: 3akapnarceka, I[BaHO-®paHKIBChbKa Ta
JIpBIBCBhKa 00J1aCTi;

s «[Toninbepkuit nicoBuit odicy: TepHominbebka, XMenbHHUIBKA Ta YepHiBelbka
00J1aCTI;

([ TiBHiuHuit ngicoBuii odicy: Cymchka Ta YepHiriBcbka 00IacTi;

" «[Tonicekuii nicosuit ogicy: BomuHchka Ta PiBHeHCHKa 001acTi;

" «Ctonnunuii sicoBuit odic»: Kuiscrka Ta XKutoMmupcebka obnacti;

s«llenTpaneuuil jicoBuét odic»: Binnunbeka, KipoBorpamceka Ta Yepkachka
00J1acTi;

» «CrioboxaHcbKui nicoBuit ogicy: [lonrascska Ta XapkiBcbka 00J1acTi;

= «CxinHui JicoBuii odicy: JIHinmponeTpoBchKa, 3arnopizbka 00J1acTi;

s« liBonennuit micoBuit odicy: Mukomaiseska, Onecbka Ta XepcoHChKa 00/1acTi.



HistnmpHicTs Qiii «JlicoBi pernpoayKTuBHi pecypcu» Ta «JIiCOMOKEKHUHA LEHTPY
OXOIIIIOE BCIO TEPUTOPIIO YKpalHW (32 BHUKIIOUEHHSM TEPHUTOPiH, THUMYACOBO
OKYIIOBaHHX pOCIHCBHKOIO (heaepalliero), Je OCHOBHUM 3aBiaaHHsM Oinii «JlicoBi
pENpoayKTHBHI pecypcu» € 3abe3ledyeHHs] BeJeHHsS JICOBOrO TOCIOJapCTBa Ta
30epexeHHst 6i0OTIYHOT0 PI3HOMAHITTS JicoBUX eKocucTeM, (il «JliconoxexHuit
LEHTP» - 3A1UCHeHHS MpoQeCiiHOT MiArOTOBKH, HAJAaHHI METOJUYHOI Ta IMPAKTUHIHOI
noromoru ¢inisMm IlignpueMcTBa 3 MUTaHb OXOPOHH JIICIB Bijl TOXKEXK.

I'eorpadiunmii mouin tepuropiit obnacteid YkpalHu MiX JicoBuMH odicaMu
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Cranom Ha 31.12.2024 y mnocrifiHomy kopuctyBanHi Il «Jlicu VYkpainu»
nepedyBae 6 559 428,8277 ra 3emMenb JicOroCHOAAPCHKOT0 IPU3HAYEHHS, 3 SIKUX:

-5 671 464,4982 ra — muoma, Ha SKy OQOPMIIEHO MPaBOBCTAHOBIIIOKOYI
JOKYMEHTH Ha PaBO MOCTIHHOro KOPUCTYBaHHSI, 1[0 CTAaHOBUTH 86,5% Bij 3aragbHOI
TIJIOI] 3€MEJIB;

-887 964,3295 ra — mioila, Ha AKy NPOBOAATHCS POOOTH MO OQOPMIIEHHIO
pPEYoBOro Mnpasa, o cTaHoBUTh 13,5% Bij 3araabHOI IO 3eMeJTb.

Jlo 3niificHeHHs1 nmepkaBHOI peectpauii, ane He mi3Hime 1 ciuns 2027 poxy,
JEP)KaBHUMHU Ta KOMYHQJIBHHUMHU JIICOTOCHONAPCHKUMHU IMIANPHEMCTBAMH, 1HIIMMHU
JEp)KaBHUMH | KOMYHAJIIBHUMHM TiANMPUEMCTBAMHM Ta YCTAHOBAMH IpaBa MOCTIHHOIO
KOPHUCTYBaHHS 3€MENbHUMH JIJITHKAMH JIICOrOCIIOaPChKOrO MPU3HAYEHHS, SIK1
HaJaHi iM y HOCTiiHE KOPUCTYBaHHS 10 HAOpaHHS YUHHOCTI 3eMEIbHUM KOJEKCOM
YkpaiHu, Take IMpaBo MiATBEPDKYETHCS IUIAHOBO-KapTOrpadidHUMMU MaTepiaaaMu
JicOBNOpsAKYBaHHs (dactuHa m'sita [lpukinueBux mosokeHHb JIicOBOro Kojexcy
VYkpainn).

MaitHo nignpremMcTBa CTAaHOBUTH OCHOBHI (POHIM Ta OOOPOTHI 3aC00HU, KOIITH, a
TaKOXX IHII IIHHOCTI, BapTiCTh SKUX BiAOOpa’kaeThcsi y caMocCTifiHOMY OanaHci
MIANPUEMCTBA. MaifHO MiANPUEMCTBA € JEPKABHOK BJIACHICTIO 1 3aKPIILIIOETHCS 32



HMM Ha IIpaBl I'OCHOJAPCHKOTrO BiJ@HHSI, IiJIPUEMCTBO BOJIOJIE, KOPUCTYETHCA i
PO3IOPSIKAETECA 3a3HAYCHUM MaifHOM BIAMOBIZHO JIO YMHHOIO 3aKOHOJIABCTBA Ta
CratyTy.

AIT «Jlicu Ykpainu» € TOMiHAHTOM Ha PHHKY peaslizalii niepeBUHU B Y KpaiHi.

OcnosHoto nponyxuiero JIT «Jlicu Ykpaium» € xpyrii gicomarepianu, A1epeBUHa
JpOB’sHA IIPOMHUCIIOBOI'O Ta HEMMPOMHUCIIOBOI'O BUKOPUCTAHHSL.

IMponyxuis JIT «Jlicu YkpaiHu» MOCTaBISETbCS B perioHW YKpaiHHU, a TaKoX
peaii3y€eThCsi Ha eKcropT. Hrbkve HaBeleHI MOKa3HUKH JNOXOAY BiJ peamizauii 3a
2024pix B THUC.TPH.
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Crparerisi po3BHTKY

Onniero 3 uineit aismsHocTi I «Jlicu Ykpaiuu» 3rigao 3i CtaTyToMm, € BeACHHS
JICOBOTO  TOCMOAApPCTBa, OXOpPOHA, 3aXHCT, pallioHAJbHe BHKOPUCTAHHS Ta
BiATBOpeHHs JiciB. Crpateris €C 3 OiopiznoManitts g0 2030 poky mnependaudae
3000B’s13aHHs 3 Bucaaku y €C TppoxX MUIBSIpIIB AepeB. YKpaiHa TaKoX JOJy4HIach
JI0 1IbOTO MpoLECy Ta B pamkax peanizaiii nporpamu [Ipesunenrta Ykpainu «3eneHa
KpalHa» 3a 3 pOKH IUIaHY€ThCA BUCAJUTH | MUIbApJ HOBUX JepeB, TUM camuMm 3a 10
pOKIB 30LIBIIMTH TUIOLTY JiciB Ha 1 misbiioH ra. JIIT «Jlicu YkpaiHu» 3a paxyHOK
BJIACHUX KOUITIB BHMKOHY€ HeE JulIe Mporpamy «3ejeHa kpaiHa», a W BJacHi
3aIJIaHOBaH1 3aX0H, METOIO SIKHX €:

" 30UIBILIEHHS JIICUCTOCTI, OHOBJIEHHS Ta 03JJ0OPOBJICHHS JIiCiB;

" Oy AiBHULITBO JIiICOHACIHHEBUX LIEHTPIB;

" BXKUTTS 3aX0/1iB MPOTHUIIOKEIKHOT Oe3MeKu B Jlicax YKpaiHu;

" BIJHOBJIEHHSI IMKOI Ipupoan YKpaiHu;

" BiJTHOBJICHHSI IHPPACTPYKTYPH CTATOrO JIICOKOPUCTYBaHHS;

" BiJHOBJICHHSI JIiCiB Ta 30aJaHCOBAaHUN PO3BUTOK JIICOBOT'O MOCIOAPCTBA;

"fiepexiJ Ha MeXaHI30BaHUM CrociO 3aroTiBii JicoMaTepialiB 3 BUKOPUCTAHHSIM
XapBecTepiB Ta (hopBapaepis;



" CTBOPEHHS Ta PEKOHCTPYKIIISI peKpearifHux 00’ €KTiB TOIIO.

2. Pesynbraru gissnocri J{IT «JIICH YKPATHW 3a 2024 pik
Awnaniz dinancosux pesynsraris aisisaocti AT «JIICU YKPAIHW» 3a 2024 pik

HpCHCTaBHeHI/Iﬁ HACTYITHUMHU MOKA3HUKAMMU:

3a nepion
3a 3BITHUH TIOIIEPETHBOT O
nepion 2024 2023 poky,
Crarts POKY, THC.TPH. THC.TPH.
YucTuit 7oxij Bix pearisanii npoaykiii (ToBapis, po0iT,
HOCJIYT) 23 105 905 23 058 244
CobiBapTicTh peatizoBaHol npoayKiil (Tosapis, poGiT,
MOCIIYT) (16 008 921) (15986 445)
Basnosuit: npubyTok (301T0K) 7 096 984 7071799
[H11 onepartiitai 1oxou 461 538 453 343
AJZMIHICTPaTHUBHI BUTPATH (3081 041) (2610 062)
Burparu Ha 36yT (542 158) (591 826)
[HUI omeparliiHi BUTpATH (1003 122) (809 119)
(inaHCOBHH pe3ybTaT Bij onepamiiHol
JUSTBHOCTI: NpUOYTOK (30HTOK) 2932 201 3514135
[H1i hiHAHCOBI 1O0X0aH 3 66
[H111 ToXoam 119 121 53130
QDiHaHCOBI BUTpATH (1776) (5 099)
[Hmi BuTpaTu (14 948) (26 293)
DiHaHCOBHI pe3yJIbTar IO OMOJIATKYBAHHS: NPUOYTOK
(36uTOK) 3034 601 3535940
Burparu (noxin) 3 moJarky Ha IpuOyTOK (554 555) (665 194)
Yuctuii pinaHcoBUil pe3yabTaT: npudyToK (30UTOK) 2 480 046 2 870 746

3MeHIneHHs npubyTKy Bia 3Buuaitnoi mismbHocTi JIT «JIICU YKPAIHW» 3a

2024 pix 00yMOBJIEHO:

" [oBHOMAacLITaOHE BTOPIHEHHS P CIPUYUHMIIO 3HAYHUM HeraTMBHUHN BILUIUB

Ha EKOHOMIKY KpaiHH, 30KpeMa CIPHUSIO 3POCTaHHIO IHQUIII Ta, BiIMOBIAHO,
3arajJbHOMY MIJIBUILICHHIO LiH Ha TOBapu Ta nociyru. BinnosigHo nanum /lepxasnoi
ciykOM CTATUCTUKH, 1HAEKC CIOXUBYMX I(iH B Ykpaini y 2024 poui (rpyaeHs 1o
I'pyAHs NONEepeHbOro poKy) ctaHoBuB 112%. [1pu upomy, nopiBHsiHO 3 2023 poxowm,
CIIOCTEPIraeThesl BUTIEpEKAIOUe 3pOCTaHHS BApPTOCTI MOCIYT CTOPOHHIX OpraHizaiin
Ta MOCIYI BUPOOHHUYOIO XapakTepy, BUTPATHUX MarepiajiB, MaMBHO-MACTHIbHUX
MaTepiaiB, 3allaCHUX YaCTHH, & TAKOX MiJBUIICHHs TapuU(iB Ha eJICKTPOCHEPTiIO Ta
KOMYHaJbHI [I0CJIYTH, SKi € OCHOBHOIO cKiiaoBoro Butpar Ilignpuemctsa. Boanouac,
LIHK Ha JICOMPOAYKLilO, 1O (OPMYIOTECS PUHKOBHM MUISXOM uepe3 Mpoiax Ha
ayKiioHax, 3pOC/d B cepeaHboMy Jjuile Ha 5% (BapTicTh 3HEOCOOJIEHOrO KyO. M
nepeBuHu y 2023 poui — 1 732 rpH, y 2024 porni — | 824 rpH).

* y 3B’S13Ky 3 BOEHHMM CT@HOM 3HAYHO 3pOCid 06csru 6e3omiatHol nepenadi
niconponyxkuii Ilignpuemcrra miist notped 30poitaux Cun Ykpaiuu.

= peHTabenbHIcTh AlsUIbHOCTI [lianmpuemctra Ha piBHI | 1% nocsirHyTa 3aBAsSIKY

3a0e3reyeHHI0 HOro  cTanoi orepauiiHoi e(eKTHBHOCTI, OnTUMi3alil BUTpAT,



3HIMOKCHHIO HENPOAYKTUBHHX BHUAATKIB, a TaKOX YXBAJICHHIO CBO€YACHUX 1
e(eKTUBHUX YIIPABIIHCHKHUX PillleHb KEPiIBHUIITBOM.

3. JlikBigHicTh TA 3000B's13aHHA

O6oporHi aktusu JIT «JIICH YKPAIHW» npejicrapsieHi HACTYIHIMH MTOKA3HHKAMU:

CraHom Ha CraHom Ha
IToxazuuk 31.12.2024, 31.12.2023,
THUC.IPH. THC.TPH.

3anacu 1 659 001 2014 393
[ToTouni 6i0JOTIYHI aKTHBH 7935 7639
JlebiToperka 3a00proBaHicTh 3a MPOAYKIIiIO, TOBAPH, 31 878 204 408
poboTu, nocayru
Hebitopepka 3a60proBaHicTh 3a po3paxyHKaMu: 3a 70 723 65 985
BUJIaHMMH aBaHCAMMU
3 OIO/IKETOM 13 826 682 039
Inura noroyxa feGiTopchka 3a00proBaHicTh 33315 25 509
I'pouui Ta ix exBiBaJICHTH 1 344 660 1 050 308
Burpartu MailOyTHIX mepio/iis 4 692 7701
[HI1i 060POTHI aKTHBH 137 527 144 921
Ycboro o60poTHI AKTUBH 3 353557 4202 904

3MeHIIeHHs MOKa3HUKIB OOOPOTHUMX akKTWBIB cTaHOM Ha 31.12.2024 B mopiBHSHHI 3
TMOKa3HUKamMy cTaHoM Ha 31.12.2023 oOyMOBIIeHO 3MEHITIEHHSIM 3JTHIIKIB FOTOBOI ITPOIYKILIiT,
3anacis, JeOITOpPCbKOi  3a00proBaHOCTI 3a TMPOMYKLIIO, TOBAPH, POOOTH, TMOCIYTH Ta
3a00proBaHOCTi 3 OFOKETOM, & TAKOYK 3POCTAHHSIM PO3MIPY MPOLIOBKX KOLIITIB, OTPHMAHFX BiJl
peati3artii JCOrmpOayKITii.

ITorouni Ta moBrocTpokoBi 30008’ s3aHHs Ta 3abe3nedenns [l «Jlicu Ykpainm»

Hp@IICTaB.HGHi HAaCTYITHUMU ITOKa3HUKaMM:

Cranom Ha Cranom Ha
INoxaznrk 31.12.2024, 31.12.2023,
THC.TPH. THUC.TPH.
BincTpoueHi mojaarkosi 3000B's3aHHs - 8 368
Jlosroctpokosi 3abe3neyeHHs - 5572
[HO1i JOBrocTPOKOBI 3000B'A3aHHS 4 306 -
LlisboBe iHaHCYBAHHS 11149 31214
HoTo4Ha KpearTOpChKa 3a00ProBaHICTh 3a:
JIOBIOCTPOKOBUMHU 3000B'SI3aHHAMU 289 10178
TOBApH, poOOTH, ITOCITYTH 1 043 064 1472 457
pPO3paxyHKaMH 3 OIOJKETOM 999 357 1042 813
PO3paxyHKaMH 31 CTpaxyBaHHs 4053 47 764
po3paxyHKaMmH 3 OIUIaTH mpari 33 045 247 629
IloTrouna kpeauTopchka 3a00pProBaHicTh 3a
OJIEpKaHKMMHM aBaHCAMU 322 512 289 131
IoTouni 3abe3reyeHHs! 603 011 660 905
Jloxonn maiOyTHIX MepiojiiB 16 101 24 678
IH111 noto4ni 3060B's13aHHs 37 233 68 856
Ycboro 3060B8'13aHb Ta 3a0e3neyueHb 3074120 3909 565




3MEHLIEHHs TOKa3HKKIB 30008’ s13aHb Ta 3a0e3reueHs ctaHoM Ha 31.12.2024 B ropiBHSHHI
3 noKa3HUKamu ctaHoM Ha 31.12.2023 3HmKeHHAM KpeMTOpChKol 3a00proBaHOCTi 3a TOBAPH,
poGOTH, TIOCITYTH TA PO3PAXYHKIB 3 OIOHKETOM.

KoeditienTr MOTOYHOT TIKBIHOCTI Ta 320€311eYeHOCTI BJIACHUMHU 000POTHUMHY 3ac00aMu
JIT «JIICHU YKPAIHID ckmanarots:

S (— Cranom Ha CraHoMm Ha
31.12.2024 31.12.2023
KoedirieHT mOoTOYHOT TiKBIIHOCTI
K1 = psan.1195/psan. 1695 1,1 1,1
KoedimieHT 3aranpHol miKBiIHOCTI
K2 = psan. 1195 (psan.1595+psan.1695) 1.1 1.1
Koedinienr 3abe3ne4eHOCT] BIACHUMU
00OpPOTHUMHU 3aco0amu
K3 = (pa.1495 -psin.1095)/psin. 1195 0,1 0,1

3HaueHHs Koe(illi€eHTIB MOTOYHOI Ta 3arajJbHOi JHKBIJHOCTI CTaHOM Ha
31.12.2024 Ta 31.12.2023 cBiguutk npo Te, mo JIT «Jlicu Ykpaiuu» moxxe BUacCHO
PO3IJIATUTUCS 3 KOPOTKOCTPOKOBUMH OOpramu IUISIXOM 3aCTOCYBaHHS OOOPOTHHX
KOILTIB Ta Ma€ TOCTATHIO TIATOCIIPOMOJKHICTb.

3HaueHHsT KoedillieHTy 3a0e3leUeHOCTi BJIAaCHUMHM OOOPOTHUMU 3acobamu
cranom Ha 31.12.2024 Ta 31.12.2023 no MAIl «Jlicu YkpaiHu» roBOpUTH PO
(piHAHCOBY CTIMKICTB i 3AATHICTH MPOBOJUTH AKTUBHY IiSUIBHICTH HABITH B YMOBax
BICYTHOCTI JIOCTYITY IO TIO3MKOBHUX KOILITIB 1 30BHIIIHIX JpKepe hiHaHCYBaHHSI.

®inancosuit ctad JIT «Jlicu Ykpainu» Ha 31.12.2024 MokHa oXapaKTepu3yBaTH
SIK CTIAKUH.

4. ExoJioriyni acnekTH

JIT «Jlicu Ykpalnu» BKUBA€E BCIX 3aXOAIB LI0J0 OXOPOHHU JOBKIJIS i 3MEHIIEHHS
BIUIMBY Ha HaBKOJIMILHE CEPEJOBUILIE.

[I{ono pauioHanbHOro BUKOPUCTAHHS BOJHUX pecypcis, To HIT «Jlicu Ykpainuy»
BUKOPUCTOBY€E JUIsl 3a0e3MeUeHHs] BOJOK BIAcHI CBEepAJOBUHH abo KOJNOIA3i, sKi
JIO3BOJISIFOTH 3a0€3MeUnTH BCi HeoOX1JIHI BUPOOHUY] MTOTPeOH (YTpUMaHHS MalIMHHO-
TPaKTOPHOIO NapKy, IIOJMB pO3CAAHMKIB, TEIJIMLIb Ta OO €KTIB O3€JIEHEHHS,
BUKOPUCTAaHHS BOIM B SKOCTI PIJMHM OXOJOMKEHHS JBUTYHIB BHYTPILIHBOTO
3rOpaHHs, BUKOPUCTAHHSI AJIsi MOOYTOBUX MOTpeO), YNpaBliHHS BOJHUMH pecypcamu
3IIACHIOETHCS PAIllOHATFHO B MEXax 3aTBepDKeHMX JiMiTiB. Butparu Ha 3a0ip i
OUHUILIEHHS CTIYHUX BOJ ICTOTHO 3HUXKEHO.

@inismu y 2024 poui Oynu ykiajaeHi JOroBOpH Ta AOAATKOBI Yoyl CTOCOBHO
yOPaBIIHHS BIAXOAAMHM, SKi 3IMCHIOIOTH: HAJaHHS KOHTEHHEpPIB B OpEHAY IS
30epiraHHs CMITTS, BHBI3 Ta 30UpaHHS BIAXOMIB (CMITTS) TBEpIUX MNOOYTOBUX,
peMOHTHMX BiaxoliB. 3a 2024 pik BUTpaTHd Ha OIUIATy MOCIYT TaKoro
IPUPOIOOXOPOHHOTO NMPU3HAYEHHS 3/[IHCHIOBATUCH 38 PaxXyHOK (PLTii.

[Ipotsrom 2024 poky ykJagaaucs JOrOBOpHM Ta JIOAATKOBI YToJd UIOJ0
30upanHs, 30epiraHHs Ta MOJMATBINOI yTUIi3alil BIAXOAIB (OPYXT YOPHUX METAIB,
BiIXO/I1 KOMYHAJIbHI, IIWHH 3i1IcOBaHi, OaTtapei CBHHIEBI 3iICOBaHI, Macjia Ta MacTuIa
MOTOpHI 1 T.1.). 3a 2024 pik BUTpaTH Ha OIUIATY MOCIYT TAKOrO NMPUPOIOOXOPOHHOIO



NpU3HAYEHHs 3[IHCHIOBAJIMCHh 3a paxyHOK ¢imii. Benuka vacTwHa OpraHivyHUX
BiJIX0/iB OyJIa KOMIIOCTOBaHa JJIsi MTOAAJIBLION0 BUKOPUCTAHHS SIK OpTraHiyHe JoOPHBO.

[{ono pawioHaNbHOTO BHKOPUCTAHHS Ta IJBUINCHHS Aucrepcii AUMOBHX |
BignpanboBanux rasie JI1 «Jlicu Ykpainu» 0yio TOIATKOBO OTPUMaHO JIO3BOJH,
JOKYMEHTALII0 JUISI OXOPOHHM aTMOC(EPHOro MOBITPS Ta MOoNepeHKSHHS 3MiH KJiMaTy
1 3aXHMCTy 030HOBOTIO IIIAPY.

CnoxuBanHs enektpoeHeprii B 2024, MOpiBHAHO 3 MHUHYJUMH pPOKaMHU,
3HU3UIOCH BJBivi. [loTouHe CrHoOKUBaHHS eJeKTpOeHeprii 3abe3rnedye BHUKIIIOYHO
BUpPOOHHYl noTpebu. DuUIsIMH  BUKOPUCTOBYIOTBCS CydacHiI eHeproeeKTHBHI
TEXHOJIOTIT Ta 0OJlaHAHHSI, 110 JOMOMAara€e 3HU3UTH 3aralbHUN 00CAT CIOXKMBaHHSI
eJIeKTpoeHeprii, HeoOXimHol ans ix QyHkuioHyBaHHs. lle Bkmowae B cebe
BuKopucTtadHs LED-ocBiTieHHs, eHeproepeKTHBHI ONalOBalbHI CUCTEMHU, & TAKOX
ONTUMI3Aallil0 eHepro30epeKeHHs y BCIX acrekTax MisuIbHOCTI. 3aranom 3a 2024 pik
Oyso BuKopuctano 24722,6 tuc.kBt/rox enexkrpoeneprii, mo Ha 50,1 BifcoTka €
MEHIIKM BI/J] 3aTalbHOT0 00CATY CIIOKMBaHHS efiekTpoeHeprii y 2023 poui.

5. ComjayibHi acneKTH Ta Ka/IpoBa NOJITHKA

PaxTtruHa yucesbHICTH cniBpoOiTHUKIB JI1 «Jlicu Ykpainu» craHoM Ha 31
rpyans 2024 poky cknagae 22 022 oci6. [3 3arajgpHOT KITBKOCTI yCiX CIiBpOOITHHUKIB
KOMIIaHii BUIlly ab0 HEMOBHY BUIIY OCBIiTY MatoTh 73% npaniBHuKiB. YacTka )KiHOK Y
CTPYKTYpI NepcoHaTy miaAnpueMcTBa ctaHoM Ha 31 rpyaus 2024 poky ckianae 15%.
3a reHJAepHUM [PUHLIMIIOM II€peBa)kaloTh YOJIOBIKHU, IO MOB’I3aHO 3 0COOJIMBOCTIMU
Ta creurdikow ranysi. ['eHmepHa piBHICTHP Ha MIAMPUEMCTBI periiaMeHTOBaHA
okpemuM po3aiioMm KonekruBHoro morosopy. Ha mianpuemcTBi 3abe3mneueHo piBHI
MO>KJIMBOCTI TMpaneBnamTyBadts. [1ianprueMcTBO iHINIIOE Pi3HOMaHITHI TPOEKTH IS
MNOIIMPEHHS MPAKTHK PIBHUX MOXJIHMBOCTEH, 3a0XOYEHHS CIIBPOOITHHKIB [0
CTBOPEHHSI PIBHUX MOMJIMBOCTEH JUIS MPALIOIOYUX YOJOBIKIB Ta XKIHOK Yy MpPOLECI
IpaLeBIallTy BaHHs Ta IPUIHSATTS YIIPaBIiHChKUX pillleHb. 3a0e3neueHo oBary rnpas
NpaliBHUKIB BiIIOBIIHO 1O YHHHOT'O 3aKOHO/IaBCTRA.

3 MeTor0 30UIbIIEeHHS MaTepiaibHOT 3alliKaBIeHOCTI MPAlliBHUKIB Yy MiBUIICHHI
e(heKTUBHOCTI Ta SAKOCTI pOOOTH Ta 3MIIIHEHH] TPYIOBOI AUCUUIUTIHYA HA M1APUEMCTBI
BUKOPHUCTOBYIOTHCSl BHYTPILIHI HOPMAaTWUBHI JOKyMeHTH: llosmoxeHHs npo omnaty
npai 1 npeMiroBaHHs Ta [1og0KeHHs Mpo MOpsIOK Ta YMOBH BHUILIATH BUHArOPOIH 32
BUCIIyTY pokiB mpauiBHukaM [lignpuemcrsa, [Toy103eHHS PO MPUCBOEHHS KJIACHOCTI
JICHUYMM Ta IOMIYHUKAM JIICHHYHMX, [1010KEeHHS IPO MPUCBOEHHS KJIACHOCTI BOMISIM
TpaHCHOPTHUX 3aco0iB, [loNOXKeHHS Mpo NPUCBOEHHS KIACHOCTI TPakTOpPUCTaM-
MallgHicTaM (MawuHictaM). [TonoxeHHst po3polbieHi BIINOBIAHO J0 3aKOHY YKpaiHu
«IIpo onnary npaui», Kogexcy 3axoniB Ykpainu npo npaiito, iHIIAX 3aKOHOJaBUUX Ta
HOPMATHBHHUX aKTiB YKpaiHu Ta € goaarkamu 1o Komexrusnoro morosopy mix I
«Jlicu Ykpaium» ta tpynosum konextusom T «Jlicu Ykpainm» Ha 2023-2025 poxw,
3aTBePPKCHUM 3arajibHo0 KoHdepeHiielo TpyaoBoro kojiektuy 30.06.2023, 13
3Minamu Bixg 28.11.2023, Bijx 25.04.2024 ta sig 12.12.2024. ITono)xeHHsT BU3HAYAIOTh
eKOHOMIiuHi, IIpaBOBI Ta OpraHizalliifHi 3acagW OIJIATH IIpalli [pPaliBHUKIB



mignpuemctBa. Taxox JIT «Jlicu Ykpainm» Mae cucteMy MOTHMBAlii MepcoHaly 3a
KIIE (knrouoBi moka3HUKH eeKTHBHOCTI).

Butparu na nepconan y 2024 poui Haseaeno y ¢inancosii 3sitocti I «Jlicu
VYkpainw». [liANpUeEMCTBO MOTPUMYETBCS MNPHHLUMIIB CHOPAaBEANMBOCTI M I[OBaru
CTOCOBHO CBOIX CIIBPOOITHUKIB Ta 3a0e3meuye iM MOXKIIUBOCTI st Kap’ €PHOTO POCTY
BIINOBIAHO 1O ix mnoreHuiany. ITiANPUEMCTBOM BHKOHYIOTHCS BMMOIUM 3aKOHY
Ykpainu «IIpo ocHOBU couianbHOT 3aXuieHoCTi 0¢i0 3 iHBajiaHicTIO B YKpaiHi». Tak,
KiJTBKICTh NpALEBIAIITOBAHUX OCIG 3 IHBAIIAHICTIO cTaHOM Ha 31 rpyaust 2024 poky
craHoBuia 9%, mpu BcTaHOBIeHOMY HopMmatuBi B 4%. B 2024 poui moxa3zHuk
TUIMHHOCTI NIEPCOHaNy CTaHOBUB 64%. BaxiuBUM CoOlialbHUM aCIlIEKTOM JisIbHOCTI
HAIT «Jlicu Ykpaian» € 3abe3nedeHHs Ge3MeuHnx YMOB Mpalii.

Haiipuimum  npioputerom Il «Jlicn VYkpainm» € 3axucT 3740poB’s Ta
3a0e3neveHHs] Oe3NeKku mpari Al BCixX CHiBpoOITHHKIB Ha pobounx Mmicusx. s
CTBOPEHHS NpalliBHUKaM KOM(OPTHUX YMOB Ha POOOTI MiAMPHEMCTBOM O0ONaHaHI
KIMHaTH npuioMy 1Ki, BCTAHOBJIEHI MPUCTPOI IS MiAIrPiBY UM OXOJIOMKEHHS BOIM,
X, MalIMHK JUIS IPUTOTYBaHHS KaBu. [liAMPHEMCTBO CTBOPUIIO HeOOXiJHI yMOBH
mpaui 3riJHO 3 BHMOTaMH YHHHOIO 3aKOHOIABCTBA. Po3pobiieni i BnpoBaKeHi
IIpaBuna BHYTPIIIHBOrO TPYIOBOTO po3nopsiaky, [TonoxeHHs mpo ciyx6y OXOpOHH
npaui. Po3pobiieni iHCTpYKUil 3 MUTaHb OXOPOHHM Ipalli Ul Pi3HMX KaTeropi
NpaLiBHUKIB Ta BUJiB poOiT. BU3HaUeHO BiINOBIAAIBHICTD 3a JOTPUMAHHS Ge3MeYHUX
YMOB Ipalli B II0CAJIOBUX IHCTPYKUIsAX MpaliBHHUKIB IiAIpUeEMCTBA. BupaeTses
CHENOAAr Ta IHIN 3aco0M I1HAMBIAYaJIBHOIO 3aXHCTY, MPOBOAATHECS OOOB’SI3KOBI
MEJMYHI OTIAU NpauiBHUKIB. JIJst 3A1HCHEHHS OpraHi3aliiiHo-MeToqUYHOI poboTH i
KOOpIAWHALIl ABUIBHOCTI BCIX CTPYKTYpPHHX MiAPO3AiAiB MiANPUEMCTBA LIOO
3a0€3[ICUeHHS] KOHTPOJIKO 3a CTAHOM OXOPOHM IIpaili Ha pobouux Micusx, Ha
IMIIPUEMCTBI CTBOPEHO BiJ/IiJT OXOPOHH Ipalli Ta HUBIILHOTO 3aXHUCTY.

HIT «Jlicu VYkpaiuu» 3abe3nedye HaBYaHHS Ta PO3BUTOK CIIBPOOITHUKIB 3a
JONOMOror0 NpodeciiHUX TPeHIHriB, y4acTi B ceMiHapax Ta KOH(epeHLsX, IHIIHX
NPOMUIBHUX 3ax0Jax, L0 MPOBOJSITLCS BHYTPILIHIMHU TpEHEpaMH Ta 30BHILIHIMU
nocTavyajibHUKaMH.

["onoBunmu uiHHOCTAMM criBpoOiTHUKiB JIIT «Jlicu Ykpalum» € CyMITiHHICTD,
PO30PICTh, IPOQecioHalTi3M Ta ClpaBeUIUBICTE. Y TisSIBHOCTI MiANIPUEMCTBA BUCOKO
IIHATBCSA OCOOUCTI CBOOO/IM, MpaBa Ta TiHICTh JIIOJUHH, HE JOIYCKAKTHCA OYIb AKi
dopmu yTUCKiB HAa poOOYOMY MicClli Ta MOBeIiHKa, fKa O po3risaanacs Ak oopasinBa
i1 nenpuiinsaTHa. KepiBHUKM He MOBUHHI IOMYCKATH B CBOIM YIPABITIHCHKIHA MPAKTHII
METOIB, Kl MPUHKXKYIOTh OCOOUCTY TIiIHICTh mpauiBHMKIB. Hempumycrumoro €
JUCKpUMIiHaLis ab0 HaJaHHs TepeBar 3ale)XKHO BiJ{ MMOXOMKEHHS, COLIalLHOro i
MapiHOBOIO CTaHy, pacoBOi Ta HAIlOHAJBHOI TPUHAJIEKHOCTI, BIKY, CTaTi, MOBH,
MOJNITHYHUX TOIVIANIB, pEJIriiHUX MepekoHaHb, POAY 1 XapakTepy 3aHATh,
CeKCyaJIbHOI OpieHTaLli, Micus TPOXKUBAHHSI Ta IHUIMX 0OcTaBUH. OCHOBHHUMHU
KPUTEPISIMU [UIs1 yXBaJICHHS PillIeHb CTOCOBHO MEPCOHANY € KBaslidikanis npauiBHUKa,



npogeciiiHi 3010HOCTI, GaKTUUHI JOCATHEHHS Ta iHII KpUTepil, MoB’sA3aHi 3 pobOTOI0
daxiBug. IlignpuemMcTBO MiATPHMYE Ta 3a0XO4Uy€e IHIIIATUBHICTH | BHHAXIJIMBICTD
NpaLiBHUKIB, CIIPHUSIE PO3BUTKY Ta peajizamil yMiHb i 31i10HOCTeM nepcoHay.

AIT «Jlicu VYkpainu» 3abe3rnedyeTscsi OOpOTHOA 3 KOPYIIIIEI IUTSIXOM
JOTPUMAaHHSI YMHHOI'O 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU. 3arBepikeHi AHTUKOPYIILiHHA
nporpama JII «Jlicu VYkpainum» wa 2023-2025 poku, Ilomituka 3amoOiraHHs Ta
nporuaii kopynuii AIT «Jlicu Ykpainu» ta Konexc eruxu AT «Jlicu Ykpainu.

6. Pusuxu

HIT «Jlicu YkpaiHu» y cBOI# MAisTTBHOCTI CTUKAETHCS 3 HIMPOKUM CIIEKTPOM
PU3HKIB, 1[0 MOXYTh CYTTEBO BIUTHBATH Ha HOIro (DiHAHCOBY CTabLIBHICTE, ONepaliiny
edexTUBHICTH Ta cTparteriuyHuii po3BuTOK. Lli pU3MKKH pO3PI3HAIOTHCS 32
ITOXOJKEHHSIM, PIBHEM BILJIMBY Ta MOXKITHBUMHU HACJIIKAMU, BKITFOYAKOYH SIK 30BHIIIHI,
TaKk 1 BHYTpIIIHI YMHHUKH. YMOBH HEBHU3HAUYEHOCTI TOCMOAAPCHKOT JIissIBHOCTI
CIIPUYUHSIIOTH IMOBIPHICTh BHUHUKHEHHsI Hemepea0auyBaHUX BUTPAT, 3HIDKEHH:
JI0X0JiB ab0 BTpaTH KalliTany.

HaiiOinpmr  xputnuni  pusukud  mns  [lignpueMcTBa  pH3UKH  MOXKIIUBO
KjacudikyBaTH HACTYITHUM YHHOM:

® Pusux 6naugy 80€HHUX Oill — BOEHHI KOH(JIIKTH, 30poiiHi aTaky Ta HecTablIbHA
Oe3rekoBa CHUTyallis MOXYTb CYTTE€BO YCKIQJHHUTH IisUTbHICTH [lignmpuemcrsa.
3HULUEHHS JIICOBUX MACHBIB YyHAC/IiIOK OOHOBUX [iH, MOPYLICHHS JIOTiICTUYHHX
JIAHLIFOTIB, MOOLTi3allis MEPCOHATY Ta MOIIKOKEHHS IHPPACTPYKTYPH € OCHOBHUMHU
3arpo3aMu, L0 MOXYTh CIPUYUHUTH 3HAYHI €KOHOMIYHI BTpaTH. B cBoeMy ckiasni
IignpuemcTBOo Mae npudpoHTOBi (ijii, a Takox (I, MO pPo3TalloBaHI B3IOBX
kopaoHiB 3 binopyccio . Ha teputopii aepxiicdonmy uux ¢iniii BeyThCsl MOCTIiMHI
MPOBOKALIMHI OOCTPUIN, HAHECEHO BEJIMKI pyHHYBaHHS 00'ekTaM iH(PaCTPyKTYpH,
CIIOCTEPITra€ThCS MOTIPUICHHS JIOTICTUYHOT CUCTEMHM, HAsBHI 3HAYHI IUIOINI JIICOBUX
MAacCHBIB, Ha sKuX [liipreMcTBO HE Ma€e MOKIIMBOCTI BECTU MOCTIOAAPCHKY HisUTBHICTb.
Bee nme HeraruBHO BruiMBae Ha poGoTy imiii yepe3 yCKIajHEHHS B OOMEKEHHI
JOCTyIly 710 pecypciB. JloJaTKkoBO, MOXJIHBE NPUIMHEHHS POOOTH TepepoOHMX
MIANPUEMCTB Yepe3 Mepedol B eNeKTPOonocTayanHi, o MOXYTh BUHHKATH BHACIIJIOK
OoloBHX [, pakeTHHX YJapiB [0 eHepreTH4Hid iHppacTpyKTypi abo iHIHUX
Ha/J3BUYalHUX cuTyauid. Brpara enextpoeHeprii Mo)ke NpPU3BECTH OO MPOCTOIB
BUPOOHMUYMX mpolieciB [lignpuemMcTBa yYepe3 BiACYTHICTH IMOMUTY Ha JEPEBUHY Y
nepepoOHUKIB.

" Pusux Hennamocnpomoxcrocmi (ad00 pU3HK He30alaHCOBaHOI JIIKBITHOCTI) —
FEHEPYEThCS 3HUIKEHHSIM DIiBHSI JIKBIJHOCTI OOIrOBUX aKTHUBIB, IO IOPOJIKYE
po3banaHcoBaHICTh MO3UTUBHOTO 1 HEraTUBHOIO MPOLIOBUX IMOTOKIB B Yaci. 3a CBOIMHU
(b1HAHCOBHMM HACJIIKAMU BiH TAKOX HAJIEXUTH J0 HaHHeOE3NEUHIINX.

® [Heecmuyitinuii pu3uK XapakTepPU3y€ MOXKIMBICTb BUHUKHEHHSI (PIHAHCOBUX
BTpAT I1i1 Yac 3iCHeHHS IHBECTUIIIIHOT AisSTbHOCTI.



" [Hpnayitinull puzux XapakTePU3YEThCS MOMIIUBICTIO 3HELIHEHHS pPeajbHOl
BapTOCTi Kamitany (y ¢popmi piHAHCOBHX AKTHUBIB ITIIIPUEMCTBA), & TAKOXK OUiKyBaHUX
JOXOAIB Bifi 31ificHeHHs (P iHAHCOBHX Omeparliif B yMoBax iHQIIIIII.

" Baniomnuti pu3ux BIACTUBUH CyO’€KTaM TOCMOAAPIOBAHHS, $IKI MPOBOASATH
30BHIIIHBOCKOHOMIYHY IisSTTBHICTB a00 3A1HCHIOIOTH olepallii 3 iHO3eMHOI0 BaIOTOIO.
Bin nposBnserbcss B HeJooAepkKaHHI  mepeabavyeHUX  JOXOJIB  BHACHIZOK
0e3rnocepeJHbOro BILIMBY 3MiHU KyPCY 1HO3€MHOI BaJIIOTH.

" Punkoeuli pu3ux BWUHUKAE BHACTIMOK HECHPHUSTIMBUX KOJMUBAaHb BapTOCTI
TOBapiB, KYPCiB IHO3EMHOI BAJFOTH 32 TUMH IHCTPYMEHTaMHU.

® [looamkoeuli pusux Ma€ HU3KY MPOSIBIB: HMOBIPHICTH BIIPOBAIXKCHHS HOBHX
BUIB [10J1aTKiB 1 300piB Ha 3[IHCHEHHS OKPEMUX aCMEeKTIB FOCMIOIAPCHKOT NisSIBHOCTI;
MOJKJIMBICTb 30UIBIICHHS PIBHS CTAaBOK YMHHUX TOAATKIB i 300piB; 3MiHA CTPOKIB i
YMOB 3/IIHCHEHHS] OKPEeMUX ITOJATKOBUX IJIATEXiB; HMOBIPHICTb CKACYBaHHS YHHHHX
NOJAaTKOBUX MUIBI Yy cdepi TOCMmoAapCchKoi AiSUIBHOCTI MiANpuUeMCTBa. bynyuu
HenepenbauyBaHUM, BiH CYTTEBO BIUIMBA€ Ha pe3ydbTatd Horo (iHaHCOBOI
JUSTIBHOCTI.

" [Huii 6uou pusuxie. I'pyna IHIIUX (iHAHCOBUX PU3HMKIB JIOCHUTH BEJHUKA, alle 3a
BIPOTiIHICTIO BAHUKHEHHS 200 piBHEM (iHAHCOBUX BTPAT BOHA HE HACTIIbKY 3HAUYIIA
JUIst CyO’€KTIB rOCIIONApPIOBAHHS, SIK PO3TJSHYTI Buile. Jlo HMX HajeXaTh PU3UKH
CTUXIHHMX JIMX Ta {HII aHAJTOTiIUHI «(POPCc-MaKOPHI PU3UKKY, IO MOXYTh [TPU3BECTH
HE TUIBKW J0 BTPATH Iepea0dadyBaHOro JOXOMY, ajie i 4acTWHU aKTUBIB Cy0’€KTiB
rOCHOJapIOBaHHs (OCHOBHUX KOIITIB, 3allaciB TOBapHO-MaTepiaJbHUX LIHHOCTEH);
PHU3UK HECBOEYACHOIO 3IMCHEHHS PO3paxyHKOBO-KAaCOBUX oOrepauiil (MoB’s3aHui 3
HEBJAJIUM BUOOPOM OOCIYTOBYHOYOTO KOMepIlifiHOoro OaHKy); pU3WK eMiciiHuil Ta
1HIII.

7. HocaixxenHs Ta iHHOBaUii

Ha 3anut AIT «Jlicu Ykpainu» mporsirom 2024 poky HayKOBO-OCBITHIMU Ta
HAYKOBUMM YCTaHOBaMH YKpaiHM BHKOHaHO 20 HAyKOBHX IpPO€KTIB, 5Kl Oyiu
aKLICIITOBaHI 4epe3 eJeKTPOHHY CHCTeMy MyOniduHMX 3akymiBesnb Prozorro abo 3a
IPSIMUMH TOTOBOPAMHU.

BuxonaBusimu  npoektiB  Oymu:  YkpHHlripnic (3 temu), [lomicekuii
HauloHaJdsHUH yHiBepcuTeT (2 Temu), HYBIIT Ykpaiuu (7 tem), BIT HYbIll Vkpaiuu
«bosipceka JIZIC» (4 remn), [ncruryT 300m0rii HAH Ykpainu (2 remu), J{HINpOBChKUiA
Jep KaBHU arpapHO-eKOHOMIYHUH yHiBepcHuTeT (2 TeMu).

HaykoBi npo€ekTH BUKOHYBaMCh Ha aKTyalbHI TeMH 3 MpOOJeM JIiCiBHUIITBA,
J1COBO{ eKoJIOTil, TakcallifHOro OIIHIOBAaHHS JEPEBHUX PECYpPCiB Ta HeAEePEeBHHUX
byHKIIM nicy, pekpeauii B JICOBMX YTiAAsSX Ta IOXEKHIH Oe3neri, BeIeHHS
MUCJIMBCBKOIO TOCHOJApPCTBA TOLIO. YCi HayKOBI TeMaTUKHM BHUKOHYBaJIUCh Ha
00’ extax ¢iniit JAIT «Jlicm Ykpainm», a 1X pe3yJbTaTh MIaHy€eThCsI BIPOBAIUTH TAKOXK
y Aep>KaHOMY MiANPUEMCTBI.



CranoMm Ha 31.12.2024 yci HayKOBi IPOEKTH 3aBEPIIICHI, 3BITHI MaTepiaiy 3riIHO

3 TeXHIYHMMH 3aBJIaHHSIMH Ta aKTH BHKOHAHUX pPOOIT mepenaHi A0 amapary
MiNPUEMCTBA.

®inancosi 30008 s3anus Jl1 «Jlicu Ykpainu» nepes BUKOHaBLSMH HayKOBHX
IIPOEKTIB BUKOHAHI B IOBHOMY 00cs3i. 3arajibHa cymMa HAyKOBHX IPOEKTIB, SKi
dinancysanucs JI1 «Jlicu Ykpainm» y 2024 poui, ckiana 4 583 330,99 rpH.

8. ®dinaHcoBi iHBecTULIT

®inancosi inBectuuii AI1 «Jlicu Ykpainn» cranom Ha 31.12.2024 cTaHOBJIATH:

- JIOBrOCTPOKOBI (piHAHCOBI iHBecTHIlii — 16 734 TuC.TpH.

- iHwi QiHaHCcOBI iHBecTULIT — 85 THUC.TpH.

9. IlepcniekTHBY PO3BUTKY

HIT «Jlicu VYxpainu» - mnpoBifHe Jep)kaBHe IMTiJMIPUEMCTBO 3 YIPaBJIiHHA
JTICOBUMH pecypcamu, sIKe KepyeThCsl NPHHLUUINAMH CTaJOro BeJleHHS JIICOBOIO
roCroAapcTBa, BiINOBINATBHOIO Ta GEPEKITMBOTO CTaBICHHS IO MPHPOHUX PECypPCiB,
MPaliBHUKIB Ta CYCIJIBCTBA, CTBOPIOIOYM B CHHEpPIril eKOJIOTiuHy, eKOHOMIUHY Ta
couiaNbHy KOpUCTb st Ykpainu. IliznmpuemMcTBO € OgHUM i3 HaWOUIBIIMX
JIICOKOPUCTYBaYiB €BpOIHU Ta B TOH XkKe Yac Mae 3HAYHHUH He peai3oBaHui MOTeHIal.

3 METOK BHM3HAUCHHs IV PO3BUTKY y CEpPeHHOCTPOKOBIM MepCreKTHBl Ta
IUISIXIB X JIOCSATHEHHS MiAIPUEMCTBOM po3pobiieHo Ta JlepKimicareHTCTBOM, SIK
OpraHoM YIIpaBJliHHSA, 3aTBepKeHO crpareriunuid miad possutky JIT «Jlicu
VYkpainu» Ha 2025-2029 poku, SKUH TIPYHTYEThCS Ha MPIOPUTETAX, OKPECIEHHUX
JlepkaBHOIO cTpaTerielo ympaBmiHHs Jicamu Ykpainu ao 2035 poky, Ta BpaxoBYe€
IHTepecH Aep)kaBH, Oi3HECY Ta CYCIIJIbLCTBA.

AHaJii3 BHYTPILIHBOIO Ta 30BHIIIIHBOTO CEPETOBUIL T ITPUEMCTBA CBIIUUTH PO
Te, 110, MalYu BEJHUKY KUIBKICTh CHIBHUX CTOpPIH, MIANPUEMCTBO 3/aTHE
MiATPUMYBATH [iSJIBHICTH Ha [MOTOYHOMY piBHI, MpOTE MOJANBLIMHA PO3BUTOK Ta
NiABUILEHHS e(eKTUBHOCTI MOTPeOYIOTh BTINICHHS  YHPABIIHCHKMX  3aXOJIB;
IIPOAYKLIS MIANPUEMCTBA 3ATHIIATUMETHCS 3aTPeOyBaHOIO Ha PUHKY YKpaiHU Ta Mae
3HAYHUH [OTEHIiall HA PUHKY €BpPONEHChKUX KpaiH.

VY pesynbrari aHanizy pU3MKIB Ta BHKJIUKIB, CITIBCTABUBIIM CTYIiHb BILTUBY Ta
AMOBIpHICTh HACTaHHs, BCTAHOBJIEHO, [0 HAWOUIBIIMKA BIUIMB Ha JiSJIBHICTH
HiANPUEMCTBA MOXYTh MaTU PHU3MKH IIOTIpUICHHS CTaHy JIKBiJHOCTI BHACIIJIOK
JeBajbBalil TPUBHI, 301TBIICHHS PIBHS IPOCTPOYEHOT J1€0ITOPCHKOT 3a00proBaHOCTI
Ta CKJIAQJHOIUIB i3 3aJyYeHHSIM KaliTaly» Ta PH3UK «3aKOHO/JaBYe BCTAHOBJICHHSA
- JI0IaTKOBUX HOPM Ta BUMOT y cdepi OiSUIBHOCTI MiAgmpuemMcrsa». KommneHcaTopHi
3aX0/iM MNiJIPUEMCTBA CKOpillle 3a Bce OYAyTh MaTh HE3HAYHWM BILIMB HA CHUTYALIilO.
Takox BU3HAUCHO MOXJIUBI IHCTPYMEHTH YTIPABIiHHS TAKUMH PU3UKAMHU.

Peauizauis crpateriunol Bi3ii nependavae JOCATHEHHS HU3KW aMOITHUX LLieH y
HanpsMax BeJICHHs JIICOBOrO rocrojiapcTBa Ha 3acaiax HaOJMKEHOro 0 MPUPOAU
JIiCIBHMLTBA, CTanoro  ()iHAHCOBO-€KOHOMIUHOTO  PO3BUTKY  IiIIPUEMCTBA,
AioKuTanizalli BUPOOHHUYMX MPOLECIB 332 PAaxyHOK aKTHUBi3aUli Hepeasi30BaHOro



HOTEHIiaTy, 1[0 MoTpedyBaTUMe 3ajJyuyeHHs JOJAaTKOBUX PecypciB Ta MiJBHILECHHS
orepaliiiHoi e(eKTUBHOCTI JiSUTBHOCTI.

[TignpuemMcTBO CTaBUTH 32 MeTy 10 2029 poky:

" [TiJBUILUTU peHTaOeIbHICTD MisTbHOCTI Ha +40%);

"301IBIIUTH OOCSATH 3aroTiB/l Ta peanizanii nepeBuHu Ha +24%;

*301JIBITUTH TUIOITY 3eMefIb B YIIpaBiHHi Ha +12%;

"30UILIINTH 00CATY MeXaHi30BaHOI 3arotisii 10 +24%;

" ONITUMIi3yBaTH BUTPATH Ta CTPYKTYPY Ha - 32%
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