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3BIT 3A PESVNIbTATAMU MOHITOPUHIY TA
OUIHKU BUKOHAHHA AHTUKOPYMNLINHOI NMPOrPAMU
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Bignin 3 nUTaHb 3ano6iraHHA Ta BUABNEHHS KOopynuii
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PO3POBKA/3ATBEPO)KEHHA/BNPOBAOXKEHHA BHYTPIWHIX HOPMATUBHUX
AOOKYMEHTIB 3 MUTAHDb 3AMNMOBIFAHHA TA NMPOTULAII KOPVIILUII

NMPUNHATO TA
3ATBEP)KEHO 1O 2024 P.:

AHTUKOpPYNUirHa nporpama
Ha 2023-2025

‘/ Kopekc eTuku

“ MoNo>XeHHs NMPO BNPOBaO>KEHHS
MeXaHi3MiB 3a0XO4YEHHS BUKPUBaYiB
Ta popMyBaHHSA KynbTypWU
MOBIOOMITEHHSA MPO MOXKIMBI aKTU
KOpynuinHnx aéo rnoe'a3aHux 3
KOpyrnuiern npaBonopyLleHb, iHWWX
nopyLleHb 3aKoHy YKpaiHn «Ipo
3ano6iraHHA KOpPYyMLii»

“ Mopsagok Npunomy, peecTpadii,
nonepenHbLOi NEPEBIPKN Ta po3rnany
MOBIOOMJSIEHb MPO KOPYLIito

J MonoXXeHHs NpPo NMOpPsSAOK 3ano6iraHHSA
Ta BperynoBaHHA KOHMNIKTY iHTEpPECIB

PO3POBJIEHO, MPUNAHATO
TA 3ATBEPO)KEHO V 2024 P.:

3MiHM 0o NMonoXXeHHS Npo NopsAQoK 3anobiraHHA
Ta BperynBaHHA KOHMNIKTY iHTepeciB

MopsOoK 30iNCHEHHSA NMepeBipKU KaHOMOaTiB
Ha rnocagwu, Wo BpasfnnBi 00 KOPYMUinHUX pU3NKIB

MoniTnky 3ano6iraHHsA Ta NPoTUaAIT Kopynuil
MipnpuemcTBa

MeToOn4Hi pekoMmeHpgauii Npo NpoBeaeHHs
AHTUKOPYNLUINHOI NepeBipKu OiNoBMX NapTHepPIB
(KOHTpareHTIB)

‘/ MopsanoK NnpoBedeHHA BHYTPILWHIX po3cnigyBaHb

Y PO3POBLI TA IHILINOBAHO
BHECEHHSA 3MIH:

/ MopsnoK opraHisayii po60TH 3 MOBIOOMITIEHHAMM

NpPoO MOXXINMBI aKTUN KOPYMUiNMHUX abo NOB'A3aHNX
3 KOpynui€ npaBonopyLleHb, iHWNX MOpyLUEeHb
3aKOHY YKpaiHu «lMpo 3anobiraHHA KOpymLii»

OepxxaBHe
nignpuMemMcTeo

Nicu
YKpaiHu

11
J

AHTUKOPYMUINHI 3ACAOM:

NMOTPEBYE PO3POBKMU,
YOOCKOHANEHHA TA
BHECEHHSA 3MIH:

“ MopsaoK 3aiNCHEHHA NepeBipKU KaHaOMOaTiB

Ha nocagwu, Wo BpasnmBi 0o KOPYNUiMHNX PU3UKIB

‘/ MeTogun4Hi pekoMeHpgauii Npo NpoBeOeHHs

AHTUKOPYMUINHOI NepeBipKN OiNTOBUX NapTHEPIB
(KOHTpareHTIB)

/ Mono>XeHHs NPo MopAOOoK 3arnobiraHHSA Ta

BperyroBaHHA KOHMMIKTY iHTEpecCiB

‘/ Mono)XeHHsA NpPo BNPOBaI>KEHHS MeXaHi3MiB

3a0X0OYEHHS BUKPMBadiB Ta POPMYBaHHS KyrbTypu
MOBIOOMMNEHHS NPO MOXKIUBI haKTN KOPYMLUiMHUX
260 NoB'A3aHMX 3 KOPYIUIi€E NpaBonopyLUEHb,
iHLWMX nopyLeHb 3aKOoHY YKpaiHn «Ipo
3ano6iraHHA KOpymwuii»

Mopsagok NpoBeOeHHs aHTUKOPYMLUiNHOT
rnepeBipKM OOKYMEHTIB



YY) nNPOCBITHULIbKI 3AXOAM 44 ==

P VkpaiHu

SATBEPAXXEHO NJTIAH-TPA®IK HABYAJIbHUX 3AXOAIB HA 2024 PIK ANA NPALIBHUKIB NIANPUEMCTBA
Y COEPI SANOBIFAHHA TA NPOTUAII KOPYIUII

MPOBEOEHO 14 HABYANTbHUX 3AXOAIB (JIEKLIT, TPEHIHIW) PO3POBJIEHO NAM'ATKY LWLOAOO OBMEXEHD,
TA PO3POBJIEHO NOHAQO 10 HABHAJIbHUX MATEPIANIB BCTAHOBIEHUX AHTUKOPYMNLWINHUM
3AKOHOOABCTBOM.

3 KMNOYOBUX aHTUKOPYMUIMHUX TEM: OpraHisauis po6oTu ocCi6 3anydYeHunx
00 BUKOHAHHSA (PYHKLIM YIOBHOBaXXeEHOI O, Y BijOKpeMeHux nigposaginax Mig Yyac NPUMNHATTA Ha Nocany, 30KpemMa npauiBHUKK, AKi HarexxaTb
MigpnpruemMcTBa; 3anobiraHHA Ta BpPEeryntoBaHHS KOHMMIKTY iHTepecis; 0O CY6EKTIB, Ha SAKUX MOWUPKETLCA Aia 3akoHy VYKpaiHu «lpo
BMMOIM aHTUKOPYMUIAHOIO 3aKOHOOABCTBA; AEKNapyBaHHSA; 3axuCT 3ano6iraHHA Kopynuii», O3HaNOMMIOITbCA i3 O6MEXEHHSAMMN,
BUKpMBaAYiB Kopynuii BCTAHOBSIEHUMU AHTUKOPYMLINHUM 3aKOHOOABCTBOM

\/y KOXXHOMY HaB4YanbHOMY 3axofi B30 y4acTb He MeHwe 80 J HapaHHA iHOWBIiOYanbHUX KOHCYNbTaLin Ons pPO3'sCHEHHS
npauiBHMKIB MignpuemcTaa AHTUKOPYMUIMHUX HOPM.

PO3POBJIEHO NAM'ATKY LWOAOO 3ATAJIbHOIO NoPAAKY 01N Wopno 3AMNOBIFAHHA TA BPETYJTIOBAHHA KOH®IIKTY
IHTEPECIB, A TAKOX NMOPAAQOK AIN ANPEKTOPA @1l ABO OCOBU, AKA BUKOHYE NOI0 OBOB'A3KMU, Y PA3I
BUHUKHEHHA KOH®NIKTY IHTEPECIB



KaBHe

OPrAHI3ALIA B3AEMOAII 31 CNEUIANTIbHO YNOBHOBA>XEHUMMU
CVB'€EKTAMMU V COEPI NPOTULAII KOPYIUII

’ nlcu

P VkpaiHu

NIQAPUEMCTBO AKTUBHO CMNIBMPALKOE 31 CNELIANTBHO YMOBHOBAXXEHUMMU CYB'EKTAMMU
VY COEPI NPOTUAIT KOPYLLII:

HALIOHANBHE AFEHTCTBO 3 MUTAHDb e OEPXXABHE BIOPO PO3CNIOVBAHb
3AMNOBIFAHHA KOPYMLIT

Q O®IC FTEHEPAJIbHOIO MPOKYPOPA
HALIOHANBbHE AHTUKOPYNUIUAHE
BIOPO VKPAIHU e HALLIOHATIbHA Noniuif YVKPATHU

é )

META B3AEMO[IT - 3a6e3ne4eHHs HaneXXHOro piBHA NPO30POCTi, 4O6POYECHOCTI Ta CBOEYACHOIro pearyBaHHA Ha MOXIIBI KOPYMLiNHI PUSKKMN.
Bci 3anuTu Big opraHiB, WO 30iNCHIOKTb aHTUKOPYMUINHY OiSNbHICTb, 06p06MA0TLCA BiANOBIOHO OO0 BMMOI 3aKOHOOAaBCTBa.

MpoTtarom 2024 p. go NMignpMemcTea HaginuwWwno 6nmM3bKo 250 3anuTIB Bif crneuianbHO YNOBHOBa)>XeHUX opraHiB y cdepi npoTuaii kopynuii, Lo
CBIiO4YUTb NPO BUCOKUW piBEHb yBarn 0o nUTaHHA 60pOoTboU 3 KOpPyMLUi€Eto.




OUIHKA KOPYMNUIMHUX PUSUKIB

P VkpaiHu

YTBOPEHO POBOYY IrPvIly:
BionoBiOHO OO0 Hakasy lignpuemcTBa Bifg 06.11.2023 N2 1825

3ATBEPO)XEHO MNJIAH OLIHIOBAHHSA KOPYMNUIMHUX PU3UKIB HA 2024-2025 PP.:

nnaH 6a3yeTbCcsA Ha NornepenHbo 3i6paHNX OaHux

[BOPiIYHNWM MflaH OUiHIOBAHHSA: 3a6e3rne4vye rmméoKnm, CUICTEMHUI Niaxig 0o BUSBNEHHS

Ta MiHiMIi3aLil KOpynuinHUX PU3NKIB Y OOBrOCTPOKOBIN NMepPCNeKTUBI. 3aTBEPO)KEHHS
OBOpiYHOro MNMnaHy ouiHBaHHA KOPYMLUIMHUX PU3KKIB BiO6yTOCh Yepes pecypco3aTpaTHICTb
npouecy Ta HEOBXIOHICTb BpaxyBaHHA TpuBanunx 3aMiH B CTPYKTYpPIi Ta npouecax lMignpuemcTsa.




PE3VJIbTATU POBOTH POBOYO0I 'PYMNUY 3 OLIHIOBAHHA
KOPVIIUIMHUX PUSUKIB

P VkpaiHu

CniBMPALUA 3 BA3EJIbCbKUM
IHCTUTYTOM VINPABJIHHA:

yKnageHo MemopaHaym npo
cniBnpayto gna MmiHimisauii
KOPYNUiNHNX PU3UKIB Ta MOCUNEHHS
AHTUKOPYMNLINHOMO KOMMMAEHCY.
CninbHO HanpaubOBaHO KOPYMLUiNHI
PU3NKK B ynpassiHHA MignpuemMcTBOM
Ta Hapasi onpauboBYHOTLCA PUSUKU
y cdhepi 3akyniBesnb

BEOEHHSA XXYPHAIY OUIHIOBAHHA
KOPYNUIMHUX PU3UKIB:

BiOMOBIOHO OO0 pernamMmeHTy Po6o4ol rpynu, BegeTbecs
>KypHan ona doikcauil Ta MOHITOPUHIY PU3UKIB

INEHTUDIKALIA KOPYNLUINHUX
PU3UKIB:
BM3Ha4YeHO PU3UKK 3a cdhepamm

nisnbHOCTI MignpremMcTBa,
3annaHoBaHMMM Ha 2024 p.

AKTYAJIbHICTb | EPEKTUBHICTb
YMNPABNMIHHA PUSNKAMM:
MOCTiNHE OHOBNEHHA XXypHany O003BOJIIE CBOEYACHO BXXMBATU

3axoam Wo[Oo YCYHEHHSA Y/ MiHIMi3aUil pu3nKiB, 3a6e3rnedyroyn
onepaTtUBHUN MOHITOPUHI Ta aKTyalibHICTb gaHMNX

3ABEPWUEHHA OUIHIOBAHHA:

OYiKyeTbCA 00 KiHUA 2025 p.




KaBHe

’ nlcu

m OPIrAHI3ALIA OTPUMAHHA TA OMNMPALIOBAHHA NMOBIAOMIJIEHD
P VkpaiHu

NMPO KOPVIILUIKO TA SAXUCTY NPAB BUKPUBA4YIB

AOCTVYINHI KAHAJIN NMOBIAOMIJIEHHA:

? €OVHUN NOPTAN NOBIAOMIMNEHDb IHLII CNOCOBU NOOAHHA NMOBIOOMIEHD:
% BWKPUBAYIB _ _ _
1. BHYTpPILUHE NNCTYBaHHSA 3 YNOBHOBa)XKEHMM Migpo3ainom
2. ENeKTpoHHa nowTa:
anticor@e-forest.gov.ua (ynoBHOBaXKeHUIN Nigpo3ain)
Q CNEUWIANDbHA TENEDPOHHA NIHIA: info@e-forest.gov.ua (cny>x6a QinoBoAcTsa)
0800337947

3. MNowToBUIN 3B'A30K:
Apgpeca nignpuemcTsa: Byn. LLloTta PycTtaseni, 9-A, M. Kuis, 01601

4. JInCcTn NpunmMaroTbCs Cny>K6010 OinoBoacTBa

5. OcobucTUim Npumnom rpomapgsH reHepanbHUM OUPEKTOPOM

ENNIEKTPOHHA GOOGLE-®OPMA -
G LUBUOKUN TA 3PYYHUA
Cnocis NOOAHHS IHCDOPMALI,I.I- 6. Cv_1c:Te|\/|a eJ'IeKTpOl-|HOT B3aemMopfii 3 opraHamu BMKOHaBY0Il BNnaau

(NoBigOMIIEHHS MPUAMAIOTLCS CNY>X6010 AOiNnoBoOCcTBa)



OepxxaBHe
nignpuMemMcTeo
Jicwm
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Y 3BITHOMY MEPIOAI HAQIWULWSIO 10 NOBIAOMNEHDb
NMPO KOPVYMUIIO, 3 HUX:

o Yyepes cneuianbHy TenedoHHy NiHito Mignpmnemcrea
9 Ha eNeKTPOHHY MOLUTY YNOBHOBAa>XXEHOro Nigpo3niny
9 Ha NMOLUTOBY agpecy Micus peecTpauii MinnprvemcTaa

o yepes CUCTEMY eNeKTPOHHOI B3aeMOofii 3 opraHamMmu
BMKOHaB40I BNnagu

AHANI3 BUNAQOKIB KOPYMNUIAHUX ABO NOB'A3AHUX
I3 KOPYMUIEK NMPABOMOPYLWEHD I3 MNMOBIAOMIJIEHD

0 KiNbKIiCTb NOBIQOMIIEHb, AKi HE MICTUNN PaKTUYHHUX OAHNX

e KiNbKiCTb, MOBIiOOMIIEHb LLOOO AKX BXUBaNUCb 3axogn
oo nepeBipKu

e KiNbKiCTb NOBIOOMSIEHb, PO3rNaAn AKMX He Hanexas 00
KomMmneTeHuil MNMigpnpunemcraa

AHANI3 KAHANIB HAOAXOOAXEHHA NMOBIAOMIJIEHD
CBIAYUNTDb NPO HEOBXIAHICTb:

Q nopganbloro iHpopmMmyBaHHA MpauiBHMUKIB LWOOO
OOCTYMHUX CNOCO6iB NMOBIOOMITIEHHSA

0 BOOCKOHaNIeHHA MexaHi3amMiB 06pO6KKM MOBIOOMNEHb
019 onepaTuBHOIo pearyBaHHS

Q NigBULLEHHS PiBHS OOBiIPW 00 iICHYOYMX KaHariB 3B'A3KY

HAWMOLUUPEHILWI NUTAHHSA, AKI BAHUKAIOTb
Y TPOMAOCDBKOCTI:

BUKOPUCTAHHSA NiCOBUX PECYPCIB Y BMAaCHUX
iHTepecax, Yy TOMY 4YUCHi 4Yepes3 HE3AKOHHI py6Ku

O 3/10BXXNBaHHA NMocagoBNMU MOBHOBa>XeHHAMMU

Q KOHOONIKT iHTepeciB



NIATPUMKA BUKPUBAYIB: BUKITUKU TA NEPCNEKTUBMU 44 ==
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YMPOOOBX 2024 p.:

CninbHO 3 baseNbCbKUM IHCTUTYTOM ynpaBniHHA NpoBeOeHo 1 HaBYaNbHUI 3axid - TPEHIHr y cdepi 3anobiraHHA Kopynuii ans
npauiBHUKIB Ha TemMy “CucTemMa noBigomMsieHb Npo Kopynuito. CniBnpausa 3 BUKpMBavaMu, iXHi npasa Ta rapaHTii”

é )
PO3POBJIEHO PO3OATKOBI MATEPIANN Y BUINAAOI BPOLWUYP, AKI MICTATb:

1 OcHoBHI npaBa Ta rapaHTii 3aXUCTy BUKpMBadiB
2 MNopspok NoAaHHsA NoBiAOMEeHb NPO NOPYLUEHHS

3 KoHTaKkTu BignosiganbHMX OCi6 Ta KaHaniB Afs aHOHIMHOIO 3B@PHEHHS

\. J

NMONMOXXEHHSA NPO BNPOBAAOXXEHHA MEXAHISMIB SAOXO4YEHHA BUKPUBAYIB MICTUTb HEQOJIKW:

@ BiOCYTHICTb Y4iTKUX MeXaHi3MiB MaTepiallbHOro 3a0Xo4YeHHs

@ BiOCYTHICTb KpUTepIiB ONsa HagaHHA BUHaropoau

@ MOXXe 3HM>KYBaTV MOTUBALIKO MOBIOOMIIATY NPO NOPYLUEHHS

@® HEMaAE YiTKMX IHCTPYKUIN Woao dopMu Ta po3Mipy BUHaropogu
@ YCKIagHO€ BOOCKOHANEHHs CUCTEMM



AHANNI3 BMPOBAAXEHHA 3AXOAIB, CMPAMOBAHUX HA SAOXOYEHHA ” o
BUKPUBA4YIB TA POPMYBAHHSA KVJ1bTYPU NMOBIOOMIJIEHHA: ey

P VkpaiHu

KINIbKICTb OTPUMAHUX NOBIAOMJIEHDb BIfi BAKPUBAYIB: O

LLIO MOXKe BKalyBaTW Ha BiOCYTHICTb NOpYLUEHb ab0 HEOOBXIAHICTb NoganbLLOro nNigBuWEeHHS OOBipW 00
MeXaHi3My NoBigoMNeHHA. BogHo4ac uen NoKasHUK YHEM OXXITUBIIOE O6'EKTUBHY OLIHKY PiBHA OOBipU
00 MexaHi3aMy NoBiOOMMNEHHA Ta ePeKTUBHOCTI 3axX0fiB 3a0X04YEeHHA

KINIbKICTb 3BEPHEHb LLLOAO NOPYLUEHHA NPAB BUKPUBAYIB: O

LLIO CBiOYUTb NPO BiACYTHICTb 3adiKCOBaHMX BUMaOKiB TUCKY YN HErAaTUBHUX HACMIiOKiB 0N BUKPMBadiB

KINTIbKICTb TA BUOU 3AOXOYEHb BUKPUBAMYIB: O

OCKIiJIbKM MOBIOOMIEHHS BiOCYTHI, BigMoBigHI 3a0X04Y€HHA NMOKW L0 HEe 3aCTOCOBYBaJIUCA, WO CBIig4YnUTb
NMpo BiOCYTHICTb BUNAQKIiB, IKi MOTpebyBann 3aCTOCyBaHHA BignoBiOQHUX CTUMYNIB

J

- BUCHOBKMW

® BigocyTHICTb NOBIQOMIEHDb Bif, BUKPMBaAYiB YCKNaaHIOE OUiHKY e(PeKTUBHOCTI UMX 3axofiB, PiBHA OOBipM 0O MeXaHi3MiB
3aXUCTY Ta KOPUCTi NpoBeAeHUX HaBYaHb.

® MigpnpnemcTBO NPOAOBXYE BOOCKOHANOBATU CUCTEMY NIOTPUMKU BUKPUBaYiB, pO3LLNPIOBATU iHPOpMaLUiNHY KaMMaHito
Ta npauroBaTn Hag NigBULEHHAM OOBipU NpauiBHUKIB 0O MeXaHi3MiB NOBiAOMMNEHHS NPO NOPYLUEHHS.

r
.




VMPABNIHHA KOH®MIKTOM IHTEPECIB

’ ’ —

Nicu
YKpaiHu

OWHACTIAHA TPAQULIA NICIBHUKIB:
3BEPE)XXEHHSA TA PO3BUTOK JNICOBOIro roCriogArPCTBA

crnpaBa XXUTTS, WO nepenaeTbcs
3 MOKOMNiHHA B MOKOMNiHHSA

NniciBHULUTBO

36epeXeHHs niciB, CTanunm po3BUTOK
rocnogapcTBa, 3aXUCT EKOCUCTEM

.

—EEELE —

J

3HaHHA, BMiHHSA Ta BigadaHICTb cripasi
YyCNagKoOBYKOTbLCS B pognHax

OWHACTIUHA CNAQKOBICTb

.

MAWBYTHE

BignoBiganbHe CTaBnNeHHs 0o npmpoaun ta
36epeXXeHHs pecypciB Ana HaCTYyMHMX NOKONiHb

J




CTATUCTUYHI OAHI

KaBHe

’ nlcu
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KIJTIbKICTb OCIB, Y AIAJIbHOCTI AKUX
MPOTAINOM 2024 POKY BXUBAJTNCb 3AXO0OU
3 BPEINvi1lOBAHHA KOH®JIKTY IHTEPECIB:

AMAPAT NIQANPUEMCTBA:

11

BIOOKPEMIJIEHI NIAQPO3OIJTN
nianPNEMCTBA:

205

BUNAOKWU KOH®NIKTY IHTEPECIB Y AUPEKTOPIB
®INTIN TA OCIB, AKI BUKOHYIOTb IX OBOB'A3KW:

30 100%
25 5%
20 60%
15 45%
10 30%

15%

0%
oci6 2023 2024

3pocTaHHSA Ha 47,4% nokKasye TeHOEeHLUito 00 CTabifIbHOCTI
y Uin cpepi: ycBigoOMMeHHS npauiBHUKaMUM BaXXSIMBOCTI
3ano6iraHHA KOHMNIKTY iHTepeciB, a TaKOX MiaBULLEHY
yBary go uiei npoénemu B MignpuemcTBi.



OepxxaBHe
nignpuMemMcTeo
Jicwm
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OKPEMWW KENC

Oco6a nnaHye 3anHATU Nnocapy iHXeHepa-3emMmneBnopsigHMKa, BogHo4ac € (pisu4HOK 0co60t0-NignpueMUEM, WO Hagae Nnocnyrm

3a gorosopamMmu TeEpPMIH Oii AKUX He 3aKiHYUBCA 3 PO3POOBIEHHSA MPOEKTIB 3€eMNEeyCTPOIO WOoao BioBeaeHHs 3eMenbHUX AiNnaHoOK
onsa nigpo3giny NignpnemcTsa, ae nnaHye npauoBaTu.

PEKOMEHOALIT ~

HeyKagaTu HOBiI OroBOpPIB, SIKi 6e3nocepenHbo CTOCYOTbLCS NiQNPUEMHNLBLKOT OiANbHOCTI OCO6U, 3 METOIO HeOonyLeHHS
cuUTyauin, aKi MOXYTb HEraTUBHO BMJSIMHYTU Ha penyTauito MNignpuemcTea Ta NPU3BECTU O0 NOPYLEHHSA BUMOI
AHTNKOpPYNUiNHOT Nporpamm

BMOATW HakKas Npo BperynoBaHHA KOH(NIKTY iHTepecCiB, Y ASKOMY BUKNHOYUTU MOXKITUBICTb NPUNHATTS HEIO PilLEHb YU
30iNCHEHHSA Oin CTOCOBHO BfaCHUX iHTepeciB Ta nepegadvyy TakKMxX NMOBHOBaXXEeHb iHLWIiN OCO6i

NPOBECTN OOQATKOBUMN IHCTPYKTaX i3 NUTaHb 3ano6iraHHA Ta BperyntoBaHHA KOHMIIKTY iHTepeciB, W06 YHUKHYTU
MOXXJIMBUX NOpPYLLUEHb a60 HeNnpaBUIIbHOIo TIIyMa4yeHHSA Qi 3 60Ky ocoou




OepxxaBHe
nignpuMemMcTeo
Jicwm
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OKPEMMWMN KENC

nocapgoBa oco6a OeprKaBHOI JTICOBOT OXOPOHM He NoBigoMunia Npo peanbHUNW KOHMNIKT iHTepeciB Ta nignucana akT

NnpMMMaHHA-Nepenadi poo6iT, BUKOHaHMX NignpueMLEM, 3 AKUM Maria 0CO6UCTI, N03acny>X60Bi BiGHOCUHWN, 3yMOBJIEHi Yy TOMY
Yyucni pogUHHNMMU 3B'A3KaAMM.

PEKOMEHOALIT

Yy TaKUX CUTYyaLiaxX NPUNHATTA-Nepenady po6iT, BUKOHaHUX NignpuemMuem, 3 SKMM nocagoBa 0cob6a Aep’KaBHOI NiCOBOT OXOPOHU
Ma€ OCO6UCTI, NO3acny>X60Bi BiGAHOCUHW, 3yMOBJIEHI Y TOMY YUCNi POOANHHUMM 3B'A3KaMW, 3AiINCHIOBATU Nif 30BHILUHIM
KOHTpoOeM y (pbopMi BAKOHaHHS 3aBOaHb Ta NPUNHATTS pPilleHb Y NPUCYTHOCTI iHWOI 0CO6U, BUSHAYEHOI

aupekTopoMm nigpo3finy MignpuemMmcTBa Ta ska He nepeobyBae y NipnopsaakyBaHHI 0CO6U, Y AKOT BperynboBYETbCA

KOHNIKT iHTepecis..




OepxxaBHe
nignpuMemMcTeo
Jicwm

P VkpaiHu

TOMN-3

HAMWYACTILWI NPUYUHN BUHUKHEHHSA
KOH®JIKTY IHTEPECIB:

CniNbHA POBOTA
BIIN3bKUX OCIB

©

BIOAHOCUHU 3 AINNOBUM
NAPTHEPOM (KOHTPAFEHTOM)

©

NMPUAHATTA PILLEHDb
CTOCOBHO CEBE

TOMM-3

HAME®EKTUBHILUI PILLEHHSA
3 BPETVJIIIOBAHHA KOH®DJIKTY
IHTEPECIB:

30BHILLHIN
KOHTPOIb

©

YCYHEHHSA BIA BUKOHAHHA
NMOBHOBAXXEHbDb

©

NMEPEBEOEHHA



OepxxaBHe
nignpuMemMcTeo
Jicwm
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KINMbKICTb OCIB, Y AIANIbHOCTI AKUX BUABJIEHOIO NMOPYLUEHHA:

KINIbKICTb OCIB, CTOCOBHO SKUX YITOBHOBAXXEHUMW HA TE
NOCAOOBMMMU OCOBAMMU HALIIOHANBHOI NoNILUIi YKPAIHU CKNAQEHI
MPOTOKONUN 3A ®AKTOM MOPYLUEHHA BUMOT LLOAO 3ANOBIFAHHA TA
BPEMYIOBAHHA KOH®NIKTY IHTEPECIB

3 HUX 3A MATEPIANNAMU 3IBPAHUMMU BIAAINTOM 3 NMUTAHDb
3AMNOBIFTAHHA TA BUABNEHHSA KOPYNLII




30IMCHEHHA KOHTPOIJ1HO 3A AOTPUMAHHAM ” e
AHTUKOPYIUIMHOIO SAKOHOAOABCTBA Nicw

P VkpaiHu

MEPEBIPKA KAHOMOATIB HA MOCAOMW, LLIO BPA3NTMBI 0,0 KOPYMUIMHNUX PU3UKIB

MEPEBIPKA OINOBUNX NMAPTHEPIB (KOHTPATEHTIB)

AHANI3 TA MOHITOPUHI MPOEKTIB OPTAHISALINHO-PO3MOPAOYNX OOKYMEHTIB

IHLLI PE3VYIIBTATU AHTUKOPYMLUINHOIO AHANI3Y




NMEPEBIPKA KAHOUOATIB HA MOCAAMW, LLO BPA3JIUBI |
A0 KOPYNUIMHUX PUSUKIB N Vkpainu

ETAMU NEPEBIPKMU:

o AHani3 nogaHMx OOKYMEHTIB
e MepeBipka 3a BiOKPUTUMU peeCTpaMU

e AHani3 nonepenHboi OisANbHOCTI
Ta penyTauil

KIJTbKICTb OCIB, CTOCOBHO AKUX
30INCHIOBAJACH NEPEBIPKA:

Anapart lNignpmnemcraa
- KapnaTtcbkui nicoBumn odic Cno60o>XaHCbKUW nicoBumn odic

65 MiBaeHHWI nicoBun odic CTONMUYHUI NicoBUN odoic

[HLL Bi,D,OerMJ'IeHi I'IiD.pOS.D.iJ'II/I - Monicbknin nicoeun odpic - CXigHui nicoBun ogoic

M i,D,I'IpVIEIMCTBa - MiBHIYHMM NicoBuin odic LleHTpanbHUM NicoBmin odoic

1608

- MopinbcbKun nicoBuii odoic JlicoBi penpoayKTUBHI pecypcu

- JliconoXXexxHui LeHTp




OepxxaBHe
nignpuMemMcTeo
Jicwm

P VkpaiHu

OKPEMMWMN KENC

BigpoMoCTi Npo KaHaMpaTa Ha Nnocagy BHeECeHi 00 EQUHONO Aep>XaBHOIro PeeCcTpy OcCi6, AKi BAMHUNN KOPYMNLUiNHI 260 NoB'A3aHi
3 Kopynuiet npasonopywweHHsa (4. 3 cT. 191 KpuMiHanbHOro Kogekcy YKpaiHU: NpuBaCHEHHS, po3TpaTa a6o 3aBONOAiHHA
YY>KUM MaNHOM LLIAXOM 3/TOBXXUBaHHSA CNYy>X60BOK O0CO600 CBOIM CNYy>X60BMM CTaHOBMULLEM BYMHEHE NMOBTOPHO abo 3a
nonepenHbLOK 3MOBOIO Fpyrnoto 0oci6) (paTta BHeceHHs: 2023)

PEKOMEHOALLII

3 MEeTOI HeponyLweHHS NopyLeHHA BUMOr AHTUKOPYMUINHOI NporpamMu Ta 3anobiraHHA KOPYMNuinHUM pU3nKaMm, 36epeXxeHHs
penyTauii MignpmnemMcTea, OTPUMAHHA aHTUKOPYMNUIMHUX NPUHLUMMIB Ta NiABULLEHHS PiBHS OOBipW OO NOro AifanbHOCTI
chopMOBaHO BUCHOBOK NMPO HEOOUINMbHICTb MPU3HAa4YeHHs KaHOuaaTa Ha nocaay.




OepxxaBHe
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OKPEMWW KEWC 2

KaHaupgaTt Ha nocany nocagoBOi 0CO6M OeprXXaBHOI NTiCOBOI OXOPOHU (MancTep ficy) NpoTaromMm TpuBanoro Yyacy 6yB

3aCHOBHMKOM Ta KEPIiBHMKOM NpMBaTHOro NignpuMeMCTBa, 1Ke NPoaoBXYE HagaBaTu Nico3aroTiBenbHi NOCNyrn Ha TepuTopil
nicoBux KBapTarnis, 3aKpinneHnx TakoxXx 3a LM KaHOUuOaToMm.

PEKOMEHOALIT ~

y pasi NPUNHATTA pilleHHS Woao Npu3Ha4YeHHA 0Cco6uM Ha nocany, 3 MeTOK BXUTTA 3axofiB WoAo YHUKHEHHS BUNaaKiB
BMHUKHEHHSA KOPYNUiNHUX PU3UKIB, @ TAKOXX YHUKHEHHS CYMHIBIB Yy MPO30pPOCTi, HeynepeaXeHoCTi Ta 4O6pPOYEeCHOCTI
MancTpa nicy BugaTn Hakas npo BperyntoBaHHA KOHIIKTY iHTepeciB

Cnoci6 BperynoBaHHA KOHMDNIKTY iHTepeciB: 30iNCHEHHS 30BHILUHbOIrO KOHTPOJSIIO 32 BUKOHAHHA ManCTPOM nicy 3aBOaHb,
BYMHEHHSA HUM [in, po3rnag cnpas, NiAroToBKY Ta NPUMHATTS HAM pPilleHb 3 YCiX NUTaHb, WO BUMIMBAIOTD i3 OiNOBUX BiQHOCUH
Q Mi>XK nigpo3ainom MNignpmemcTsa i NpMBaTHUM MiANPUEMCTBOM, MPEeOMEeTOM SAKUX € HafaHHS Nico3aroTiBeNlbHUX NOCNYr Ha

TepuTopiil NicoBMX KBapTasnis, 3aKpinneHnxX 3a MancTpomMm nicy y NpUCyTHOCTI 0CO6U, YNTOBHOBa>KeHOT Ha 3AiNCHEHHSA
30BHIiLLUHLOIO KOHTPOIO




NEPEBIPKA AINTOBNX NAPTHEPIB (KOHTPATEHTIB) ’é o
YKpaiHu

KIJNTbKICTb OCIB, CTOCOBHO
AKUX 3O0IMCHIOBAIACD NEPEBIPKA:

Anapart MignpuemcTtea Cno60o>XaHCbKU nicosumn odic
- KapnaTtcbkui nicoBumn odic CTONnYHMIM nicoBut opic
MiBgeHHMM nicoBun odic - CxigHun nicoBumn odpic
Monicbkuni nicoeun odic - LleHTpanbHUi nicoeni odic
- MiBHiYHMI NicoBun odpic C] JTiconoXeXXHWI LeHTp
- Mopinbcbkun nicoeumn odoic JlicoBi penpoayKTUBHI pecypcu

3a poroBopamMu, CTOPOHOK SAKUX € anapat llignpuemcrtsa, VY
nepeBipkax [ifnoBux napTHepiB (KOHTpareHTiB) BpaxoBYHTbLCS

pe3ynbTaTn aHanily, 3a AKMMM HagaHo BiQMNoOBiAHI pekomMmeHpauii
Ta 3aCTepeXXeHHs.

NMPOBJIEMATUKA NEPEBIPKU OIJTOBUX NAPTHEPIB (KOHTPAIFEHTIB)

BilCYTHICTb B YNOBHOBa)XE€HOIo Ta OCi6, 3any4eHnxX 00 BUKOHaHHA OYHKLUIN YITOBHOBaXXEHOro B anaparti Ta BigoKpeMneHux nigposginax
MNipnpnemcTBa, iIHCTPYMEHTIB, AKi 0al0Tb 3MOry BCTAHOBUTU POAMHHI YM CiMENHI 3B'A3KM MiXK npauiBHMKamu lMNignpuemcTBa Ta OinoBuMu
napTHepammn (KOHTpareHTamm) (0ocTyn Ao dep>XaBHOro peecTpy aKTiB UMBINIbHOINO CTaHy rpomMagsiH € O6MeXXeHUn).



OepxxaBHe
nignpuMemMcTeo
Jicwm

YKpaiHu

OKPEMMWMN KENC

nig YAC NPOBEOEHHSA NEPEBIPKWU AOINMTOBOMO NAPTHEPA (KOHTPAFEHTA) BCTAHOBIMEHO. WO MNOTEHUIMHUW O1NOBUI MAPTHEP:
- Ma€ KinbkKa CygoBMX cnpas Woao HEBUKOHaHHS YMOB 0OroBopiB

- MIBb KepiBHUKa KOMMaHii Mae€ 36ir y 6asi gaHnx «MupoTeopeLb»

- KEPIBHUK KOMMaHil 3apeecTpoBaHN 3a afpecolo B MiCTi [loHeLbK, WO € TUMYaCcOBO OKYMOBaHOK TEPUTOPIEID

BUCHOBOK AHTUKOPYIUINHOI NEPEBIPKU:

VKNageHHsa Oorosopy 3 NOTEHUiNHUM OiNOBUM MapTHEPOM Ha OaHUM MOMEHT He PeKOMEeHOYETbCA 6e3 0oOaTKOBUX PO3'ACHEHb
0 i NOSICHEeHb 3 60KY KOMMNaHii. KoMnaHis BigpMoBUacb HagaTy OOOATKOBI MOSACHEHHSA Ta KOMEHTapi, Y 3B'A3KY 3 YMM 3 METOH
VHUKHEHHSA HeraTuBHUX piHaAHCOBUX Ta penyTauinHNUX HacnigkiB nignmcaHHAa OoroBopy 3 BigNOBiOHMM KOHTPareHToOM
He Bin6ynocs.

.




AHANI3 TA MOHITOPUHTI NMPOEKTIB ” R
OPrAHISALUINHO-PO3MNOPAOYUNX OOKYMEHTIB Nicu

P VkpaiHu

\/ YNOBHOBaX>X€HUMN 3 aHTUKOPYNUiUHOI QissNIbHOCTI Bi3ye AOKYMEHTHU, NiATBEepAXKYIO4YM iX BiANOBIAHICTb aHTUKOPYNUIAHUM BUMOram

\/ VY 2024 p. 3pifcHeHo BidyBaHHSA 3 109 oOKYMeHTIB anaparty NMignpuemcrsa

— —

r

NMPOBJIEMU B HEOBXIAHICTb anga nigBULWEHHSA
MPOLLECI NEPEBIPKU PO3POBKU NOPAOKY EDEKTUBHOCTI
OOKYMEHTIB NMEPEBIPKU AHTUKOPYMNLINAHOI

BiOCYTHICTb MOpsOKY NpoBeOeHHs HOKyMEHTIB nnﬂ: nEPEBIPKM HOKyM EHTIB

aHTUKOPYMUIAHOI NepeBipKy BU3HAYEHHS! MOXITMBIX PUSMKIB HEOBXIAHO
OOKYMEHTIB KOpYMNUinHNX NPOABIB Y TEKCTaxX
opraHisauinHo-po3nopsagYmx “ pPO3PO6UTU MOPSOOK MPOBEeOEHHS

“ BIACYTHICTb Y€ék-nnucta ana OOKYMEHTIB aHTMKOPYNUINHOI NepeBipkn a6o
peteshlb Eielep i At CTBOPUTWN YEK-NTUCT ASIA OLiHKMK

nepesipKn “ OLiHKN HassBHOCTi haKTopiB, AKi . . L
\ MOXYTb NPU3BECTU [0 OOKYMEHTIB Ha BignoBigHICTb

3M0BXWBaHb a60 MaHinynsuin AQHTUKOPYMNUIMHUM BUMOram

.




IHLUI PE3YNBTATU AHTUKOPYMLIAHOIO AHANI3Y: 11

YKpaiHu

CNY>XBOBI PO3CNIAYBAHHSA 3A MOOAHHAM CHELUIATBHO
VMOBHOBAXXEHOIO CYB'EKTA Y CPEPI MPOTUAOIT KOPYMILII

BHYTPILUHI PO3CNIOYBAHHA

MEPEBIPKW/ OPTAHI3ALIT POBEOTU OCIB, 3ANTYYEHUX 00 BUKOHAHHSA ®YHKLUIN
YIMOBHOBAXEHOIO V¥V BIAOKPEMJMEHUX NIAPO3OINTAX NMIANMPUEMCTBA

MEPEBIPKA ®AKTY NOOAHHA OEKNAPALIN
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4

4

v
v

CNY)XBOBI PO3CNIQYVBAHHSA 3A MOOAAHHAM CMNELIANbHO
VNOBHOBAXEHOIO CYB'EKTA YV CPEPI NPOTUAII KOPYRLIT - 31

PE3VJIbTATU CNYXXBOBUX PO3CJ1IAYBAHDb TA SAMNPONMOHOBAHI 3AXOOMW:

BCTaHOBNEHO (PaKTopMK, LLO CMPUANMN BYMHEHHIO NpaBonopyLlleHb npauiBHMKamu lMignprnemcTsea 3anponoHOBaHO 3axoau,
30KpemMa LWoao nepernany BHYTPIWHIX oOpraHidauimHUX OOKYMEHTIB [Ons YCYHeHHSA KOpYMuioreHHMX dakTopiB Ta
BOOCKOHANeHHAa npouenyp i MexaHi3aMiB KOHTPOIHo.

BHYTpIilWlHi po3cnigyBaHHS - 6

PE3VJIbTATU BHYTPILWHIX PO3CJ1IAYBAHDb:

V OiANbHOCTI 8 0Ci6 BUABMIEHO O3HaKM afMiHICTPaTUBHMX MpaBornopyLleHb, BionoBiganbHICTb 3a AKi nepenbéa4vyeHa
CT. 172-7 KYNAI, Ta ckepoBaHO MaTepianu oo HauioHanbHOT Moniuii YKpaiHu SIK creviaribHO YNOBHOBa>XXeHOro Cyo6'ekTa y
cdhepi npoTuaii Kopynuii.

NMEPEBIPKW OPTAHISALII POBOTU OCIB, SANTYYEHUX 0O BUKOHAHHA ®VHKUIN
YMNOBHOBAXXEHOIO V¥V BIOOKPEMJIEHUX NIAPO3AUTIAX NIANPUEMCTBA:

30iNCHEHO He MeHLe 25 % NnepeBipoK Bif 3aranbHOI KiNbKOCTI BidOKPEMNEHUX CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis,
3a pe3ysibTaTaMu 40oro, 3oKpemMa:

BMSABIEHO CUCTEMHI HEOONMIKM Yy PO6OTI i3 3anob6iraHHA Ta BUABNEHHA KOPYNUii B AiSNbHOCTI OCi6, 3any4YeHNX 00 BUKOHAHHS
PyHKUIM YNOBHOBa)XEHOrO, Yy BigoKpeMneHux nigpo3ninax Mignpnemcrsa.

pPO3pO6SIEHO BIiOQMOBIOHI pekoMeHOauii Ons noKpaleHHSA opraHisauii po6oTn oci6, 3any4YeHUX OO0 BUKOHaHHA OYHKLIN
YNOBHOBa)XXEHOr0, Y BigoKpeMneHux nigpo3ginax rignpnemcTtea Ta NigBULLEHHS eEeKTUBHOCTI aHTUKOPYMUIMHUX 3axoaiB



NEPEBIPKA ®AKTY NOAAHHS AEKNAPALLIV

OepxxaBHe
nignpuMemMcTeo

Nicn

P VkpaiHu

KAMMNAHIA AEKJTAPYBAHHA 3A 2022-2023 POKMW,

NOOAHHSA OEKNAPALIN 3A AKY NPUMNAQANO HA 2024 PIK

npoaemMoHCcTpyBaria BUCOKUM piBeHb BianoBiAanbHOCTI cepepn, Cy6'eKTiB
OeKnapyBaHHS, BKNIOYalo4Yu KONMULLHIX NpauiBHUKIB Mignpuemcrsa

r

O 00000

PE3VITbTATU KAMMAHII:

He 3ahikcoBaHO BUMaQKiB HENOOAHHA OeKnapauin
nuwe 6nm3bkKo 8% npauiBHUKIB OONYCTUNN HECBOEYACHE NofaHHA aeknapawdin

MaTepianu 3a BUABNEeHMMMN cbakTaMmn HECBOEYACHOIo NofgaHHA geknapadin nepegaHo 0o
HauioHanbHOro areHTCTBa 3 NMUTaHb 3ano6iraHHA Kopynuii

Ha rpyaeHb 2024 p. yNnoBHOBa)X€HMMM Ha Te NocagoBMMum oco6amMum HauioHanbHOT noniyii
VKpaiHNU CTOCOBHO 66 OCi6 CKNnapeHo NpoTOKoNu (HecBOEYacHe NogaHHA aeknapawin)

BXXUTi BCi MOXXNUBI 3axoaun, 30KpemMa iHgueigyarnbHi KOHCyNbTauil, METOOAUYHI PO3'ACHEHHA
Ta 0OOATKOBUW MOHITOPUHI

TpuBae po6oTa Woao NOCUSTIEHHS KOHTPOSMIO 3a AOTPUMAHHAM BUMOI 3aKOHOOAaBCTBa
Lono gekriapyBaHHA




BUCHOBKMW TA PEKOMEHOALIT TA BUKITUKHU 44 =

Nicu
YKpaiHu

OBMEXXEHI PECYPCMU:

HeobXigHICTb 0O0OAaTKOBOIrO HaB4YaHHSA OCi6, 3aNy4eHUX 0O BUKOHaHHSA OYyHKLUIN YMOBHOBaXXEHOIO B anapaTi Ta Y BidoKpeM1eHnx
nigpo3ginax rignpuemcrea

HecTa4a KafgpOoBOro pecypcy, 3ay4eHoro 0o BUKOHaHHA PyHKLUIM YNOBHOBa)XEHOIro B anaparTi Ta Y BioKpeMSIeHUX
nigpo3ginax rignpuemcrea

HEOOCTATHA IHTEFrPALIA 3MIH: MOXJITNBOCTI:

/ OKpPEeMi aHTUKOPYMLUIiNHI iHiLiaTUBM NOTPEBYOTb TEXHIYHOI / aBTOMaTM3aLisl aHTUKOPYMNLUIMHUX NpoLueciB
NiOTPUMKN Ta CyHaCHUX LMPPOBUX pilleHb ans _ _ _ . _ _
aBTOMaTu3aLii NpoLeciB BeOeHHS aHTUKOPYMNLiNHUX ‘/ NiABULLEHHS PiBHA 06i3HAHOCTI NpauiBHYKIB,

PEeCTpiB Ta OBPOBINbHOrO PO3KPUTTS MPUBATHUX y TOMy HWCITl H€pe3 CTBOPEHHA BIREOKYPCIB
—— 3 aHTVKOPYNLiNHOT TEeMaTMKW




HACTYIHI KPOKM TA MPOMO3ULIT ANSA KPALUUX PE3VLTATIB: 11

P VkpaiHu

AHANI3 3AXoA4IB
Aanda 3AOXO4YEHHA BUKPUBAMIB:

YOOCKOHaNEHHA MexXaHi3aMy 3a0X04YeHHs
yepes YiTKi KpuTepii, Npo3opi npouenypu
BMHaropogmu

NPOOOBXEHHS HaBYalnbHUX Ta PO3'ACHIOBaNIbHUX
3axofiB 3 METOK 3MiLHEHHA [OOBipW NpaLiBHUKIB
00 MexaHi3aMy NoBiOOMMEHHS

YOOCKOHAINEHHSA
OPIrAHISAUINHO - PO3NOPAOQYUX
AOKYMEHTIB WWLOAO0:

nepeBipKKN OinoBuX NapTHepiB (KOHTpareHTIB)

KaHOupaTiB Ha mocaau, Wo BpasnuBei oo
KOpYMUinHUX pU3nKiB

yrnpaeBniHHA KOHMNIKTOM iHTepeciB

BUCHOBKMU

PO3POBNEHHSA OPFAHI3ALINHO -
PoO3NOPAOQYNX OOKYMEHTIB LLLOAO:

AHTUKOPYMNUINHOT NepeBipkn OOKYMEHTIB

opraHisauyii po6oTn 3 MOBIOOMMEHHAMM MPO MOXIIUBI
hakTn KopynuinHmMx abo NoB'a3aHNX 3 KOPYMLUIED
npaBonopyLUEHb, iHLWNX MOopyLleHb 3aKOHY YKpaiHn
«Mpo 3ano6iraHHA KOpynuii», WO 30iNCHIOETLCS
Hapasi cnifibHO 3 6a3€NbCbKUM IHCTUTYTOM
yrnpaBniHHSA

NOOANbLUAA PO3BUTOK TA VOOCKOHANEHHA AHTUKOPYNUINHOI ®YHKLIT CIPUATUME OOCATHEHHIO BULLUX CTAHOAPTIB
AOBPOYECHOCTI B NIAMNPUEMCTBI, 3ABE3NEYEHHIO MPO30OPOCTI MPOLECIB TA MIHIMISALIT KOPYNLUINHUX PU3SUKIB.

LE NMEPEAOBAYAE BMPOBAOXXEHHA CYHACHUX MEXAHI3MIB KOHTPOJ1HO, POSLUWUWPEHHA HABYHAJTbHUX IHIUIATUB AJ14 NPAUIBHUKIB,
ABTOMATU3ALIIO KIMTHOYOBUX AHTUKOPYMUIMHUX NPOLLECIB TA 3MILHEHHA KOPMOPATUBHOI KYNbTYPU ETUYHOI MOBEQIHKMW.

TAKUIA NIAXIA AO3BONUTb NIABULLKUTU OOBIPY 00 OIANBbHOCTI NIANPUEMCTBA, MOKPALUUTU EOEKTUBHICTb YNPABIIHCbKUX
PILLEHb | SHU3UTU BPA3NIUBICTb A0 KOPYNUINHUX NPOABIB.
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