3BIT
ITPO YITPABJITHHSA
JEPKABHOI'O CHHEHIAJII3BOBAHOI'O FrOCIHOJAAPCBKOI'O
MIIITPUEMCTBA JIICU YKPATHW» 3a 2025 pik

Januit 3BIT npo yTIpaBJiHHS ITiATOTOBJICHUH HA BUKOHAHHsS 3akoHy Ykpaihu «IIpo
OyxrantepcbKuii 00Tk Ta (piHAHCOBY 3BITHICTE BiTOBIIHO 10 MeTOAUUHUX peKOMeH AL 31
CKJIaJIaHHSI 3BITY MPO YTIPaBJTiHHS, 3aTBep/DKEHUX Haka3oM MiHicTepcTBa (piHaHCIB Y KpaiHy Bijl
07.12.2018 Ne 982,

1. Opranizauiiisa crpykrypa Ta onuc gisitsnoceti I « TICH YKPATHI»

JEPXKABHE CIIELIIAJIIBOBAHE T'OCIIOJAPCHKE THAITPUEMCTBO
«JICU VYKPAIHW» (JIT «JICU VYKPAIHM») € omHuMmM i3 HaWbimbmmMx
JIICOKOPHUCTYBa4iB €BpONM Ta HAUOIIBILKUM JiCOKOpUCTYBadeM YKpainu. HanexuTs
10 cdepu ynpasimiHHA JlepkaBHOrO areHTCTBAa JIICOBHUX pecypciB  YKpaiHH
(IepknicareHTcTBO).

IOpumuuna agpeca JIT «JTICH YKPAIHW»: Bynuus Illota Pycraseni, 9-A,
M. Kuis, 01601.

[IpaBoBuil cratyc, NOPSAOK MiSABHOCTI Ta MPHUIHHEHHS [AIPUEMCTBA
BusHavaeThes B CtatyTi AIT «JIICU YKPATHW» (CTatyT), 3aTBEpOKEHOMY HAKa30M
JlepxicarentcTBa Big 24.06.2025 Ne 206.

JI «JIICU YKPAITHU» cTBOpeHe 3 MeTOIO:

- BeJEHHS JICOBOrO TIOCMONApPCTBA, OXOPOHH, 3aXUCTY, PaliOHAIBHOIrO
BUKOPHUCTaHHS Ta BIATBOPEHHS JIiCiB;

- BEIEHHS MHCJIMBCHKOIO TOCIIOAApCTBA, OXOPOHH, BIATBOpPEHHS Ta
paLllOHAIBHOIO BUKOPHUCTAHHS JEP)KABHOTO MHCJIHBCHKOTO (OHIY Ha TEpUTOPIl
MUCJIMBCBKUX yT1/lb, HAIAHUX Y KOPUCTYBaHHs [lixmpuemMcTBy;

- OJepKaHHsI IPUOYTKY BiJl KOMEPLIMHOT NISITBHOCTI;

- 3a0e3neueHHs OTped Jep’KaBu abo TEPUTOPIATBHUX IpOMal Ha MPOMHUCIOBIN
4K KOMEPLIHHIHA OCHOBI.

IcTopist mianpuemcTa

[TinnpuemMcTBO CTBOpPEHO B paMKax pepopMyBaHHS JICOBOrO [OCMOAAPCTBA
Vkpainu. [lepeaymoBu cTBOpeHHs MiAnpueMcTBa 3akiajneHi B Ykasl [lpesunenra
Vkpainu Big 07.06.2021 Ne 228/2021 «IIpo mesxi 3axoaum wono 30epexeHHs Ta
BIATBOPEHHS JTiCiB».

VYka3 3anoyarkyBaB peasizallio eKoJoriYHol iHiliaTuBu «MaciurabHe 3a1iCeHHS
Vkpainu» (nporpama «3esjeHa KpaiHa»). Bomnouac, cepen iHumoro, Ilpesunent
Vkpainn 3000B’s3aB  Kabiner MinictpiB VYkpalHU «yXUTH 3aXOAIB  LIOAO
peopMyBaHHSI JICOBOIO TOCIOAAPCTBA, Y TOMY YHCTI YJOCKOHANEHHS CHUCTEMH
yIPaBJiHHS JepKaBHUMH J1ICOrOCNONAPCEKUMH MIANPHUEMCTBAMM.



Y 2022 poui Pana HauioHansHOT Ge3neku i 000poHU YKpaiHH yXBaTioe pillle HHs
«IIpo oxopoHy, 3aXMCT, BUKOPUCTAHHS Ta BIATBOPEHHS jiciB YKpaiHu B ocoOnuBuit
nepio». Y OOKYMEHTI 3a3HA4aeThCsl: «... 3 METOK IMiJABUIUEHHS €(PeKTUBHOCTI
(GyHKLIOHYBaHHS JIICOBOI rajgy3i OnpauroBaTH MUTAHHS LIOJ0 CTBOPEHHS: €IHHOIO
JAEPKABHOrO Cy0’€KTa FOCHOJAPIOBAHHS 3 MUTaHb OXOPOHU, 3aXUCTY, BUKOPUCTAHHS
Ta BIATBOPEHHS JICIB LIISIXOM peopradizauil HepXXaBHUX YHITApHUX KOMeEpLiHHHUX
MIATPUEMCTB, SIKi epe0yBaloTh y cdepl yrpasiinHs JepKaBHOro areHTCTBA JIiCOBUX
pecypciB YkpalHm.

[ToctanoBoto KaOinery MinictpiB Ykpainu Bix 07.09.2022 Ne 1003 «Hesiki
[UTaHHS peQopMyBaHHS YIMpPAaBIiHHS J1ICOBOI rajy3i» YXBaJIOEThCS PIIICHHS PO
CTBOPEHHS JAep KaBHOT'O CIeliali3oBaHOro rocrnogapcekoro mianpuemctsa «JIICU
YKPAIHW» mnsxom mpreaHaHHS Crieliani3oBaHuX AepKaBHKX J1iCOrociiofapehKux
MIANPUEMCTB, SIKI HaNIeXXaTh 10 cepu yrnpasiinas JlepkiicareHTcTsa, 3 MoAaIbILUM
nepersopernam JIT «JIICU YKPAIHM» B akuionepre tosapuctBo 100 BimcoTkis
aKIi# AKOro HaJexarh JAepxKaBi.

BianosigHo no mocranosu Kabinety Miunictpis Ykpaiuu i 07.09.2022 Ne 1003
«edxi nuraHHs pedopMyBaHHsS YIpaBIiHHS JicoBOl rajysi», [lepxiicareHTCTBO
Buzae Haka3 Bix 26.10.2022 Ne 804 «I1po yrBopenHst Jlep)kxaBHOro crieliaii3oBaHOTO
rocniogapcekoro minnpuemcrsa «JIICU YKPAIHW».

Bignosinno no ['ocnogapcekoro komekcy Ykpaiuw, 3akony Ykpainu «IIpo
yrpaBiiHHS 00 €KTaMH JIep’KaBHOI BJIacHOCTI», noctaHoB KabGinery MiHicTpiB
Ykpaiun Big 10.03.2017 Ne 142 «/lesiki mnuTaHHS YNpaBiiHHSA [epP>KaBHUMU
YHITAPHUMHU [iANPHEMCTBAMU Ta TOCIONAPCHKUMU TOBApUCTBAMH, Y CTATYTHOMY
Kamrtanal skux Oureine 50 BIACOTKIB akiil (4acToOK) HaleXaThb IEp:KaBi», BiJ
10.03.2017 Ne 143 «/lesiki nuTaHHS YNPaBIiHHS 00’ €KTaMd AepPKaBHOI BIACHOCTI»,
llonoxxenuss mnpo JlepkiicareHTCTBO, 3aTBepIKeHOro moctaHoBoio Kabinety
MinictpiB Ykpainu Big 08.10.2014 No 521, posnopsipkenusm Kabinety MiHicTpiBs
Vkpainu Bix 21 ciuns 2025 p. No 46-p «[IutanHs HarnsimoBol paaud JAep)KaBHOTO
crelianizoBaHoro rocrogapcekoro nianpuemcrsa «JIICH YKPATHU»» noromxeHo
TPYU KaHIMUJATYypH MEepeMOXKIIB BiAOOPY Ha mocaaud HezalexHux uieHiB Harnsnosol
paliy Ta OMHOTO 4YJIeHa sK [pecTaBHuKa aepxxasu. [ lepuie 3aciganns Harnsgosoi paau
JITT «JIICU YKPATHW» Bin6ynocst 24 Gepests 2025 poky.

Kepyrounce LluBinbHuM KomekcoMm VYkpainw, 3akoHamu Ykpainm «llpo
YNpaBJiHHA 00’ €KTaMu JAepKaBHOI BJIACHOCT, «IIpo OCOGIMBOCTI peryJsiroBaHHS
AISUTBHOCT! IOPUIUYHUX OCIO OKpeMUX OpraHizaiiiHO-1paBoBUX GOpM Yy MmepexiaHui
riepios Ta 00’ €IHaHb FOPHIUYHUX 0CiO», mocTtaHoBamu Kabinety MinicTpiB Ykpainu
B11 07.09.2022 No 1003 «/lesiki muTanHs pedhopMyBaHHs yIIPaBIiHHSA JICOBOT ranys3i»,
Bia 08.09.2025 Ne 1104 «Ilpo 3arBepmxentst [Topsiaky IepeTBOPEHHS AEPMKABHOTO
MANPUEMCTBA B AKIIOHEPHE  TOBAPHCTBO, TOBAPUCTBO 3  OOMEIKEHON
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BlANOBLAaNbHICTIO, 100 BigcOTKIB akiuiii (4acTok) SKOTO HajexaTh JepxaBiy,
[Tonoxennsam npo JlepxknicareHTCTBO, 3aTBep/uKeHOro mnocraHosoo KabGinery
MinictpiB VYkpaiau Big 08.10.2014 No 521, wnaxazom J[epskiicareHTcTBa Bin
26.09.2025 Ne 267 npwuitasito pitenns mnpo peoprasizanio AIT «JIICK YKPATHM»
LIUIIXOM TIePETBOPEHHS B akuionepre TosapucTso «JIICH YKPATHI», 100 BigcoTkis
akUid y CTaTyTHOMY KalliTaji SKOTO HalexaTh NEPXKaBi, YTBOPEHO KOMICi0 3
[epeTBOpEHHs Ta iHBeHTapu3auiiny komicito JIT «JIICHU YKPAIHW».

Opranxizauiiina cTpyKTypa mianpuemcrsa

JIT «JIICU YKPAIHM» ne dinancyeTses 3 AepKaBHOrO GIOMKETY, 3aiMCHIOE
CBOIO JISUTBHICTb Ha KOMEPUIMHIH OCHOBI, BIAMOBIAHO 10 YMHHOIO 3aKOHOAABCTBA
Ykpainu ta CraryTy.

Cranom Ha 31 rpyans 2025 poxy JAIT «JIICU YKPATHW» cknagaeTses 3 anapaty,
diniii «Kapnatcekuii sicouit odicy, «lToainbehkuit aicoBuit odic», «IliBHiuHmMi
micoBuit  odicy, «llomicekuft micoBuit odic», «Cromuunuit aicoBuit  odic,
«LlenTpanbuuii nicoBuii odicy, «Cnodoxanckkuil icosuit odicy, « Cxiguuit icoBuit
odic», «IliBoeHHuit micoBui odic», «JlicoBuil HapuanbHUH LEeHTp» Ta «JlicoBi
perpoIyKTUBHI pecypcuy.

3araspHOIO KOH(epeHLie TpyaoBoro kosektuBy 11 rpyaus 2025 poxy
(mpotokon Ne 1) 3arBepmkeHo Hosuit Konextuauii norosopom mix JIT «JIICU
YKPAIHW» Ta Tpynosum konextusom JI1 «JIICU YKPATHI» Ha 2026 - 2028 pPOKH,
IMOJIOXKEHHS SIKOTO, IO CTOCYKOTHCS COLIadbHO-TO0YTOBUX MUTaHb, KOMIIEHCALIH Ta
MiJBI MOWUMPIOKOTHCS He UL Ha BCIiX MpalliBHUKIB MiANPUEMCTBA, a 1 HAa KOJMIUHIX
MpaLiBHUKIB IMiNPUEMCTB (TeHcioHepiB), mpaBoHacTynaukom sxkux € JIT «JIICU
VKPAIHWy, 4ienis cimeit NpaLiBHUKIB BIHCHKOBOCITY)XOOBLIIB, 3aruONIMX YK 3HUKIUX
0e3BiCcTH 32 0COOIMBUX OOCTABUH, 4 TAKOX BiHCHKOBOMOJIOHEHUX.

Ginii  3abe3neuyioTe  OXOPOHY,  3aXMCT, HEBHCHAXIIUMBE  palioHajbHe
BUKOPUCTAHHA Ta BIJTBOPEHHS JICIB Ha TepuTopii Takux objacreil Ykpaiuu (3a
BUKJIFOYEHHAM TEPUTOPIH, THMUYACOBO OKYIIOBAHUX POCiHCHKOI0 (henepalieto):

«Kapnarcekuit icoBuit odicy: 3akaprnarceka, [Bano-®pankiscbka Ta JIbBIBCHKa
00J1acTi;

«IToninbebkuit nicoBuit odic»: TepHoninbebka, XMenpHubKa Ta YepHiBelbKa
00acTi;

«IliBHiuHM# nMicoBuit odicy: Cymcrka Ta YepHiriscbka o6nacti;

«ITosicekuil micoBuit odic»: BonnHcbka Ta PiBHeHChKa 061aCTi,

«Cronuunuii nicosuit odic»: Kuiscska ta XXutomupcenka o61acTi;

«Llentpanpuuil jgicoBuit odic»: Binnuipka, Kiposorpaiacska Ta Yeprachbka
001acTI;

«CrnoboxaHcbkui JlicoBuit odicy: [Tonraschka Ta Xapkisebka 061acTi;



«CxinHui  sicoBuH  odic»: JlHinporieTpoBchka, 3aropizbka, JloHelbka,
JlyraHnceka obnacti;

«[TiBnennuii nicosuit odicn: MuxomnaiBebka, Ogecbka Ta XepcoHehka 001acTi.

JistneHicTs il «JlicoBi penpoayKTuBHI pecypceu» Ta «JlicoBuil HaBYabHUL
LICHTP» OXOIUIIOE BCIO TEPUTOPiI0 YKpaiHu (328 BUKIIOUYCHHSIM TEPUTOPIH, TAMUYACOBO
OKYIIOBaHMX pOCIHicbKOIO (heaepalliero), Ae OCHOBHUM 3aBaaHHsaM ¢inii «JlicoBi
pernpoAyKTUBHI pecypcu» € 3abe3ledeHHs] BelJeHHs JICOBOrO TroCnoaapcTBa Ta
30epeXkeHHsT OIOJOrIYHOrO PI3HOMAHITTS JicoBUX ekocuctem, ¢t «Jlicosuit
HABYQIBHUN LIEHTP» - BIPOBAKSHHS AiSUIBHOCTI, 1110 BKIFOYAE HABUAJILHO, BUXOBHY,
HAyKOBY, KyJbTYpHYy Ta METOJAMYHY ABUIbHICTb, CTBOpEeHHs Oe3nepepBHOL
npoeciHHoT JIICIBHUYOT OCBITH, MOCTIHHOTO MPOQECiHHOro PO3BUTKY Ta MiABUILCHHS
KBaJIi(hiKaUil mpaliBHUKIB MiANPHEMCTBA.

["eorpadiunuit moaist Teputopiit obnacteit Ykpainu Mk ¢inisiMu HaBeIeHO Ha
Malil.
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®iaii ckaaga0Tbes i3 HAUTICHHUTB!
«Kapnarcpkuit sicoBuii odic» — 21 HaIiCHUITBO;
«IToninbcekuil nicoBuit odic» — |1 HAATICHULTB;
«ITiBHiunHwMii TicoBHH ohicy — 9 HA/UTICHHILITB;
«ITonicekuii nicosuit odic» — 16 HAATICHUITE,
«Ctonuunuii nicoBuit odicy» — 15 HaATICHULTB;
«LlenTpanpuuil nicoBuit odic» — 10 HaATICHUUTB;
«Ci1000>kaHCHKUH J1ICOBUH 0icy — 7 HAICHUITB,
«CxiaHuit nicoBuit oicy — 4 HaNTICHULITBA;
«[liBoenHuit nicoBuit odic» — 7 Ha UTICHUITB.

3eMerIbHI ITSIHKY JIICOrOCoIapChKOTo MPU3HAUYCHHS [epeOyBaloTh y JepKaBHIH
BracHocT! 1 nepenadi 1T «JIICHU YKPAIHW» B nocTiiiHe KOpUCTYBaHHS.
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Cranom na 31.12.2025 y nocriitnomy xopuctyBanni JI1 «JIICU YKPATHM»
nepedysae 6 889 386,0449 ra 3emerb 1icOrocrnogapchbKoro Mpu3HadeH s, 3 SKUX:

- 5 873 770,8087 ra — rmioma, Ha sKy OGOPMIEHO MPaBOBCTAHOBIIONOUI
JOKYMEHTH Ha [1paBO MOCTIMHOrO KOPUCTYBAHHS, 1O CTAHOBUTL 85,3% Bij 3araabHol
TJIOLLI 3eMeJIb;

- 1 015 615,2362 ra — mioa, Ha Ky MPOBOASTLECA POOOTH 1O OPOPMIIEHHIO
pe4uoBOro npasa, WO cTaHOBUTH 14,7% BiJ 3arajgbHOT IUIOLII 3€MeTb.

Jlo 3pificHeHHs AepkaBHOI peecTpauii, aje He mizuime 1 ciuns 2027 poky,
JAEP)KABHUMMU Ta KOMYHAJIBHUMH JIICOTOCTIOAAPCHKUMU  ITiANPHUEMCTBAMM, [HUIMMU
JAEPHKABHUMH | KOMYHAJIbHUMHU MIANPUEMCTBAMY Ta YCTAHOBAMM MpaBa MOCTIHHOIO
KOPUCTYBAHHsA 3€MEJBHUMM JUISHKAMU JIICOTOCIOMAPChKOro IpH3HAYEHHS, SKI
HajaHi 1M y NOCTIHHE KOPHCTYBaHHs /10 HaOpaHHs YMHHOCTI 3eMETLHUM KOAEKCOM
YKpainu, mnpaBa IOCTIHHOIO  KOPHUCTYBaHHS  MIiATBEPUKYIOTHCS — ILIAHOBO-
KapTorpapiuHUMH MaTepiajiaMu JicOBMOPSIKYBaHHs (dacTuHa 11'sata [IpukinueBux
rosioxeHs JlicoBoro koaexcy Ykpaiun).

KopnopatusHe ynpasJiitsi

Bigmosigno go  CratyTy  opraHamu  yhOpaBJdiHHS — OIANPUEMCTBA €
Hepxnicarentctso; Harmnsiiosa pana; ['enepansuuit aupekrop.

JepsxnicareHTCTBO, SIK OpraH yrpasIiHHSI, BIAMOBIAHO 10 MOKIaAEHUX HA HHOIO
3aBJlaHb:

1) 3n1lcHIOE TOBHOBAXKEHHSI 111010 peajtizallil paB AepKaBy K BIaCHUKA MaliHa,
MepelaHoro  MIANPUEMCTBY, LIO T[OB’S3aHi 3 BOJIOMIHHSM, KOPUCTYBAHHSM |
PO3MOPSKEHHSAM  HMM, Yy MEXKax, BHU3HAUEHHWX 3aKOHOJABCTBOM, 3 METOMO
3aJJOBOJIEHHS JI€P)KABHUX Ta CYCHUIBHUX MOTPeO;

2) npuiiMae pillieHHS PO peopraHi3anio Ta JNiKBiAALiIo MiIpUeMCTBa,;

3) 3aTBeplUKYE MOJIOXKEHHS PO HpUHIMIU (GopMmyBanHs Harssgosol paau
MIANPHEMCTBA, TOJOXKEHHS po HarnsioBy paiy miAnpueMcTBa;

4) 3abe3neuye npu3HadeHHs (0OpaHHs) He3anexHUX wieHiB Harnsnosol pagu
MIANPHEMCTBA Y MOPSIIKY, BCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOM;

5) BU3HAYA€E KaHAWUAATYpPH 0OCi0, sIKi MNPEJACTABIAIOTL IHTEpECH AEPKaBU B
Harnsinosidi pani mignpuemcTsa (mami - NpeACTABHUKM JEpKaBu), 3abesnedye ix
oOpanHs (rpu3HAYEHHS );

6) 3aTBEpI)Ky€ YMOBH LIMBiNBHO-MPABOBKMX JOTOBOPIB Ta BU3HAYAE 0COOY, SIKa
YIIOBHOBAXY €ThCS Ha IIANKUCAHHS TaKUX JOTOBOPIB 3 uieHaMu Harnsnosol paau;

7) 3atBepakye CTaTyT MIANPUEMCTRA Ta 3MIHU 10 HBOIO;

8) Ha miactasi [lomiTuku Aep)kaBHOI BIACHOCTI Ta MICAsS KOHCYJIbTALiM 3
Harnszosoro pajoro NianpueMcTBa IOPOKY 3aTBEPXKYE JIMCT OUiKyBaHb BIACHHKA,
IO MICTUTBH KOPOTKO- Ta CEPEIHBOCTPOKOBI (hiHAHCOBI, onepaniiiui i HehinaHcoBi uini



AIANBHOCTI MiAMPUEMCTBA, 110 BH3HAYAIOTHCS 3 ypaxyBaHHAM CTpaTeriuHUX IJIaHIB
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA,;

9) npoBOAATH MOHITOPUHI (DIHAHCOBOT JliSUIBHOCTI, 30KpeMa BHUKOHaHHS
[TOKA3HUKIB (PIHAHCOBUX IUIAHIB MIANPHUEMCTBA Ta BXUBAE 3aXO0/IB 10 MOMIMIIEHHS iX
poGoTH;

10) 3abe3nedye mpoBemeHHS BIANMOBIAHO JO 3aKOHOAABCTBA CyO’€KTOM
Ay AUTOPCBKOI JUSIBHOCTI OOOB’S3KOBOI IepeBipKU pPiuHOI (hiHAHCOBOT 3BITHOCTI
MiIPUEMCTBRA,;

1) y Mexax BU3HaUEHUX 3aKOHOJAABCTBOM MTOBHOBXKEHb 3/1iHCHIOE KOHTPOJIb 32
OpraHi3alll€r0 JAiSUIBHOCTI 3 MUTaHb 3armoOiraHHsS Ta BHSBJICHHS KOpyMuii Ha
NiANPUEMCTBI;

12) mpuiimae pilleHHS y BUIAAKaX, BU3HAUCHUX 3aKOHAMU YKpaiHu, Tpo
HaJaHHS 3rOAM HA BUYMHEHHs! MiJNPUEMCTBOM TOCMOAAPCHKOr0 30008’ I3aHHS, I1[0/10
SIKOI'0 € 3alHTePeCcOBaHICTh a00 MPO BiAMOBY B HaJaHHI TAKOI 3rOIH;

13) npuiiMae pilleHHs 0OpO HaJaHHS 3roJd HA BUMHEHHS 3HAYHOIO
rOCIIOAAPCHKOro 3000B'13aHHsI, SIKILO PUHKOBA BapTICTh MaiiHa, pobiT abo MoCyT, 110
€ HOro MpeMeTOM, CTAaHOBUTL OUIbLL SIK 25 BIICOTKIB BAPTOCTI AKTHBIB MIANPUEMCTBA
332 JAHUMHU OCTaHHBOI PivyHO! (hiHAHCOBOT 3BITHOCTI MIAMPUEMCTBA, BIAMOBIIHO 10
3aKOHO/IaBCTBA;

14) 3a0e3neuye BiAnoBiAHO 10 BcTaHoBIeHOro Kabinetom MiHicTpiB Ykpainu
MOpAKy BlapaxyBaHHS 10 JlepxaBHoro OrojpkeTy YKpalHM YacTUHU HPHOYTKY
(DOX0A4y) MiANPHEMCTBA,

15) 3nilicHIOE MOHITOPHHI HassBHUX a00 MOTEHUIMHMX 3arpo3 HauioHadbHIH
Oesrelli YKpalHU Ta y BHIAAKY IX BUSIBJICHHs BKMBAE 3aXO[M IS HelTpamizaril ix
BIJIMBY Ha AISUIBHICTD MiANPUEMCTBA,;

16) npuiiMae pinieHHS TpPO 3BEpPHEHHS 3 I[1030BOM [0 TMOCAJOBUX OCi0
MLANPUEMCTBA Y pa3i HEAOTPUMAHHS BUMOI YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA [MPU BUMHEHHI
3HaYHOI'0 FOCNOAAPCHKOIr0 30008’ sI3aHHS;

17) 3atBepaKkye pe3yabpTaTyl OLIHIOBAHHS AisSTbHOCTI HarnsaoBol paay;

18) 3nificHIOE 1HIII MOBHOBAXKEHHS, [1ependaUeHi 3aKOHOJaBCTBOM.

Harmnsimosa pajia € koserialbHUM OpraHOM YTPaBIiHHS iAPUEMCTBOM, SKUH B
Mexax kommeTeHull, Bu3HaueHoi CtatyTtoMm Ta 3akoHoM Ykpainu «lIpo yrpaiiHHS
00’eKkTaMu ep kaBHOI BJIACHOCTI» 3MIHCHIOE YNPaBIiHHS MIANPUEMCTBOM, & TAKOX
KOHTPOJIIOE Ta PEryJIloe ASUTBHICTE ['eHepanibHOTrO AUpeKTOpa.

Posnopsimxkennsam KaGinety MinictpiB Ykpaiuu Big 21 ciuns 2025 p. Ne 46-p
«IluTaHHA HarnAnoOBOI pagd AEPKaBHOTO  CIIELIali30BaHOIO TOCMOAAPCHKOro
nianpuemctsa «JIICU YKPATHU»» noromkeHo KaHAMIATYpH MEPEMOXKIIB BiGopy
na nocanu unenis Harnsanosoi pagu 1T «JIICU YKPAIHW» Butsuiskoro MapkisHa,



Crpinniekca Pobeprca, Xapptonmsst Slnue Picto CaMyens sik He3aleKHUX UiIeHIB Ta
Kyuepa Onexcist Bonogumuposuya sik rpeacTaBHuKa JepKaBU.

Haxkaszom [lepxnicarentctsa Big 30.01.2025 No 17-x npusHaueHO He3aeKHUMU
wieHamu Harmsiosoi pagu JIT «JIICM YKPAIHU» Butsuubskoro MapkisHa,
Crpinniexca Pobeprca, Xapwtoursist Slune Picto Camyens, ta uneHom Harmsmosol
panu — mpencraBHUKOM AepxaBu Kyuepa Ounekcis Bonogumuposuua.

3 mororo 2025 poky Hakazom J[lepxmicarentcrsa Bixm 03.02.2025 Ne 24
3aTBEPIXKEHO YMOBU LUBUIBHO-IPABOBHUX JOrOBOPIB 3 HE3AIEKHHMH Yj€HAMU
HarnsaoB01 paau ta 3 wWieHOM HarIsI0BOI pajiy — MpeacTaBHUKOM AepPIKaBU, & TAKOK
BHeceHO 3MinM g0 Ilonokenus npo Harnsgosy pamy JIT «JIICH YKPAIHW»,
3aTBep/KeHe HakazoM JlepsxkiicarentcTsa Bin 10.05.2024 No 119.

Ho BuxitouHOT KomMneTeHUiT HarnsmoBol paau HateKuTh:

1) 3aTBepmKEeHHS CTpaTeriyHOro MJIaHy PO3BUTKY IMiAMPUEMCTBA;

2) 3aTBepIXKeHHs PIYHOro (hiHAHCOBOrO IIaHy Ta 3BITY MPO HOro BHKOHAHH,
pIYHOrO IHBECTHUIHHOrO TIJIaHy, IHBECTHLIHHOrO IUIAHYy HA CepeHbOCTPOKOBY
MEPCIIEKTUBY (TPH - I’ ATh POKiB), MOKA3HUKIB Pe3yJIbTATUBHOCTI MiANPUEMCTBA;

3) 3aificHeHHS QYHKUWT yIpaBIiHHS PU3MKAMU MANPUEMCTBA,

4) HamaHHs  npono3uuiit  JlepkiicareHTCTBY  LIOAO  KOPOTKO-  Ta
CepeIHBOCTPOKOBUX (DIHAHCOBHX, OTepaLlifHUX | HEGIHAHCOBUX LI AisTBHOCTI, sKi
BKJIFOYAOTBCS O JIKNCTA O4YIKYBaHb BIIACHUKA, 30KpeMa, ajleé He BUKJIIOYHO, ILOJIO0
OKpeMHUX (DIHAHCOBHX MOKA3HUKIB, a came KoedillieHTiB peHTabebHOCTI, JIKBIAHOCTI
Ta IJIATOCIIPOMOXHOCTI, @ TAKOK OOCSTIB BUILIAT Ha KOPUCTD A€PXKABH, OOHKETHOTO
(iHaHCyBaHHS Ta KBa3iQicKaIbHUX OMEpaLiii;

5) 3aTBEpIKEHHS B MEKaX CBO€T KOMIIETEHIIT MOJOKEHD, AKUMU PErYJIHOIOTHCS
IIUTAHHSA, [1OB’S3aHl 3 ALUIBHICTIO IMiANPUEMCTBA: [IOA0 1H(GOPMALIHHOT MTONITHKH
MIANPUEMCTBA, LIOAO CKJIamy, OOCsAry Ta TOpSIKY 3aXHUCTy BIIOMOCTEH, L0
CTAHOBJIATE KOMEPLIAHY TAEMHHULIO Ta KOH(QIIEHNIHHY iHQOpMALi0 MiAMpHEMCTBA
TOWIO, KPIM THUX, 10 BiAHECEeHI 10 BUKITFOYHOT KoMrieTeHLii JleprkiicareHTCTBa, Ta THX,
wo pimenHsm Harnagosoi paau nepemadi st 3aTBepokeHHs [ eHepaibHOMY
aupektopy. Ilin 4ac 3aTBepKeHHsI TakWX BHYTPILIHIX [0JIOKEHb (JOKAIbHMX
HOPMAaTUBHUX aKTiB), Harnsgosa paga Mae rpaBo ckacoBYBaTH (MPUITHHATH YHHHICTE)
BHYTPILIHIX [OJOXEeHb (JIOKAJIbHUX HOPMATUBHHMX AaKTiB), MPUMHATUX (HIIUMU
OpraHamMH [IANPUEMCTBA, SKIIO BOHH PETYJIIOIOTh AHAJOMIYHI MHUTAHHS 1 €
HEJIOLITBHUMU Y BHKOPUCTAHHI y 3B’S3KY i3 3aTBEP/DKEHHSM HOBUX BHYTPILIHIX
TIOJIOKEHB (JIOKATBHUX HOPMATUBHUX aKTIB);

6) NPUHAHATTS PILIEHHS PO PO3MILLEHHS MMiAMPUEMCTBOM LIHHUX Marlepis, KpiM
aKLIH;

7) UpUAHATTS PIIUEHHS PO BUKYTI PO3MIIIEHUX MiAPUEMCTBOM LiHHUX MAIEpPiB;



8) 3aTBepKeHHS PUHKOBOI BapTOCTI MaiiHa y pasi NPUHHSATTA pilleHHS PO
BUMHEHHSI 3HAYHOIO FOCIOAAPCHKOro 30008’ A3aHHS B ME)Kax CBOIX MOBHOBAXKEHb Ta Yy
pasi, K0 MalfHO BHOCUTBCS SIK IJ1aTa 3a WiHHI Marnepu, BUITY LUEHI NiANPUEMCTBOM;

9) NpUIHATTS PIIIEHHS PO TUMYACOBE BIJICTOPOHEHHS [ eHepaabHOr0 JUpeKTopa
BLJ 311ACHEHHS [TOBHOBAXEHB Ta MPU3HAUCHHS 0COOU, SIKa TUMYACOBO BUKOHYBATHME
MOBHOBaXX€HHS [ eHepanbHOro TUpEeKTOpa;

10) npusnaueHHs Ha mocaxy Ta MPUITHHEHHS MMOBHOBaXEHL | eHepasbHOro
JAUPEKTOpa, 3aTBEP/KEHHS YMOB KOHTPAaKTy 3 HHM, BCTAHOBJICHHS pO3MIpY
BUHAropoju [ eHepasbHOro AMPEKTOPA, YKIAACHHS 1 pO3ipBaHHS 3 HUM KOHTPAaKTY,
3AIACHEHHST KOHTPOJIIO 33 JOTPUMAHHIM YMOB KOHTPAKTY;

11) HaganHs JlepxiicareHTCTBY Npomo3uilidl 1momo obpaHHs cy0’ekTa
ayIUTOPCHKO!  JISTBHOCTI  MiANPUEMCTBA, BHU3HAYEHHS YMOB JIOTOBOPY, IO
YKJIQ/1a€ThCS 3 HUM, BCTAHOBJICHHS PO3MIipY OIJIATH HOTO MOCIYT;

12) npuMHATTS pilleHHS [P0 HAJaHHS 3COAM HA BYMHEHHS 3HAYHOIO
rOCIOAapCbKOrO 30008 s3aHHs, MPEAMETOM SKOro € MaiHo, poOoTH ado MOC/yrH,
pPUHKOBA BAPTICTh SIKUX CTAHOBHUTH Bi 10 BIACOTKIB 10 25 BIACOTKIB BAPTOCTI aKTHBIB
MIANPUEMCTBA 3@ JAHUMU OCTaHHBOI PiYHOI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, Ta MPO HaTAHHS
3roJM Ha BYMHEHHS MNPaBOYMHY 13 3aiHTePECOBAHICTIO, SIKLIO PUHKOBA BapTiCThb
npeaMeTa MPaBOUMHY 13 3alHTEPECOBaHICTIO He TepeBuilye 10 BiICOTKIB BapTOCTI
AKTHBIB TMIANPHEMCTBA 3a JAHUMM OCTAHHBOI PiYHOI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, KPiM
BUNAJKIB, MepeadaueHnx 3aKOHOM;

13) npulHSATTS pillUeHHS PO 3alydyeHHs CyO0 €KTa OLIHOYHOI JISJIBHOCTI -
cy0’exTa rocnojaproBaHHs ISl TPOBEJCHHS OLIHIOBAHHS MaiiHa MiAMpUEMCTBA Ta
3aTBEPIKEHHSI YMOB JIOTOBOPY, 110 YKJIQAaTUMETbCsS 3 HUM, BCTAHOBJCHHS PO3MIpY
OILIATH WOTO MOCHYT;

14) 3abe3neuveHHst 3anoOiraHHs, BHUSBICHHS Ta BPEryJIOBaHHS KOH(MJIIKTIB
iHTepeciB ['eHepanbHOro aupexTopa Ta wieHiB HarnsmoBoi paau, y TOMy YHCHi 3a
BUKOPHUCTAHHSIM MaiHa MANPUEMCTBA B OCOOUCTUX IHTEpecax Ta YKJIaJACHHSIM YroJl 3
MOB’si3aHUMH ocobaMu, a TakoX iH(opMmyBaHHS [lepiiicareHTCTBA MpPO BUSBICHI
NOPYILIEHHS;

15) Bu3HaUeHHs POPM KOHTPOJIIO 32 e(PeKTUBHICTIO YIIPABIIHHSA MiIPUEMCTBOM
Ta e(pEeKTUBHICTIO YTIPABIIHHS PU3UKAMHU JIiSIBHOCTI MiITPUEMCTBA;

16) 3aTBepIKEHHS NeKapalii CXHUIbHOCTI 10 PU3HKIB MiANIPUEMCTBA;

17) 3nifiCHEHHST KOHTPOMIO 3a e(QeKTHBHICTIO YNPaBIiHHS MiAMPUEMCTBOM Ta
HILIFOBaHHA 32 MoTpedu nepes JlepixiicareHTCTBOM BXXUTTS BiAOBIIHMX 3aX0/IiB;

18) cTBOpeHHS TMIAPO3AITY BHYTPILIHROTO ayJIUTy, 3aTBEPMIKEHHS MOPSIKY
IPOBEAECHHS BHYTPIUIHBOTO ayIMTy Ta HaJaHHS 3BiTiB 3a HOro pe3yibTaTamu;

19) mpusHayeHHS Ta TPUINMHEHHS TIOBHOBRKEHb KEpIBHHMKA MIAPO3ALTY
BHYTPILIHBOIO Ay IUTY MIATIPHEMCTBA ( BHY TPIUTHBOIO ay IUTOPA), 3aTBEPIPKEHHS YMOB
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TPYOBUX JIOTOBOPIB, L0 YKIaAAIOTHCA 3 IMpalliBHUKAMHU MIAPO3ALTY BHYTPILLIHLOIO
ayauTy (3 BHYTPILIHIM ayAMTOPOM), BCTAHOBJICHHS PO3MIpY IXHBOI BUHAropomH, y
TOMY YHCJI 320X049yBalbHUX Ta KOMIIEHCALIMHUX BUILIAT,;

20) migroroBka 1opidHoro 3Bity HarnsigoBoi panu 3a pesyabTatamu i
AISUIBHOCTI, OlliHKa poOoTH wieHiB Harnsinosoi paau Ta SKOCTI KOPHIOPaTUBHOTO
yIpaBIiHHS;

21) dopmyBaHHS aHTUKOPYMILIHHOT MOJITHKU TAMPUEMCTBA Ta 3aTBEPIHKCHHS
[PaBUI JITOBOT €THUKH,

22) ¢opmyBaHHS MOJITUKM KOPTMOPATUBHOI COLIaNbHOT BiAMOBIAAIBHOCTI Ta
CTJIOTO PO3BHUTKY;

23) oOpaHHS Ta [PUIMHEHHS I[OBHOBAXEHb KOPIIOPATUBHOIO CeKpeTaps,
MOBHOBAXEHHS  SKOTO  BH3HAYAIOTBCS MOJOXKEHHSM TMpO  HATSAOBY  paly
MiANPHEMCTBA,;

24) iHIUlIOBaHHS TPOBEACHHS HE3aleKHOro ayauty abo Jep)KaBHOTO
(pIHAHCOBOro ayAUTy AiSTILHOCTI MIANPUEMCTBA B MTOPSIIKY, MepeadaueHOMY 3aKOHOM
y pasi 3MiHU ['eHepapHOTO MupeKTopa;

25) [OpUHAHATTS  pilIEHHS [OpO  YKJIAASHHS  JIOTOBOPIB  CTpaxXyBaHHS
BIAMNOBLAAIBHOCTI ['eHepaqbHOro AupekTopa, rojioBu Ta ujieHiB Harnsgosoi panu.
Po3mip cTpaxoBoi npemii, MOpsIoK Ta CTPOKU 11 CIUTATH BU3HAYAIOTHCS JIOTOBOPOM
CTpaxyBaHHS ab0 3aKOHOIABCTBOM;

26) BUpILIEHHS HIIUX MUTaHb, 10 3TIHO i3 3aKOHOM i CTATYTOM IMiANPUEMCTBA
HaJle)KaThb 10 BUKIIOYHOT KoMIeTeHUIT HarnsinoBol panu.

[IutaHHs, 110 HajleXaTh OO0 BUKIIOYHOI KommeTeHuii HarnsgoBoi paau, He
MOXYTh BUPIHLLYBaTHCS IHIIMMK OPraHaMM YTMPaBJiHHS IMiANPUEMCTBA, 32 BUHSTKOM
BUIa/IKiB, BCTAHOBJICHUX 3aKoHOM YKpainu «IIpo ynpaBiiHHS 00’ €KTaMu Aep>KaBHOT
BacHoCTi». HarmsmoBa pana mae mpaBo NPUNHATH pillieHHS Mpo Tepenady s
BUPILIEHHSI OPraHOM YIIpaBiiHHS Oyab-SKOro MUTAHHS, BIJIHECEHOT0 10 11 BUKITFOYHOT
KOMIIETeHIIi1 3akoHOM 200 CTaTyToM.

VYpaBmiHHS NOTOYHOO AiSLIBHICTIO MIANPHEMCTRA 3A1HCHIOEThCS [ eHepanbHUM
JUPEKTOpOM, sIKUM mia3BiTHUM Harmsimosiit paji i JepxiicareHTCTBY Ta OpraHi3oBye
BUKOHAHHS 1X PIIlIeHb.

[enepansaum mupextopom JIT «JIICU YKPATHW» ¢ BOJIOXOBELID HOpiit
BiraniiioBuy, SIKMM Jie HA YMOBaX KOHTPAKTy, Y SIKOMY BHU3HAUAKOTLCS CTPOK HOro
HailMy, paBa, 0O0B’SI3KH Ta BIAMOBIAANBHICTH, YMOBU MaTepialbHOro 3a0e3neyeHHs,
YMOBH 3BUTBHEHHS 3 TIOCAIH, IHIIII YMOBH HaiMy.

['eHepanbHUll TUpEKTOp:

1) 3aificHIOE yIIpaBIIiHHS FOCIIOAAPCHKOIO AiSUTBHICTIO MIIIPUEMCTRA;

2) caMOCTIHHO BUpIlIYy€ MUTAHHS LIOAO AiSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA, KPIM THX, 110
BigHeceH! CtaTyTom o komneteHuii Jepxiicarentctsa, Harnsgosoi panu;
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3) ale B iHTepecax MIAMPUEMCTBA IIij yac peanizalil CBOIX MpaB | BUKOHAHHS
000B’SI13KIB;

4) nmie 6e3 mopydyeHHs BiJl IMEHI MiANPUEMCTBA, MPEACTABIAE HOro iHTEpecH B
opraHax Jep>KaBHO! BJIaJud Ta oOpraHax MiCLIEBOr0 CaMOBpSIYyBaHHS, IHIIHX
OpraHi3alisx, a TAKOX Y BIIHOCHHAX i3 FOPUIAMIHUME Ta QI3SUYHUMHU ocobaMu;

5) BuAae B Mexax CBOET KOMIIETEHIIIT HaKa3u Ta 0Py YEHHS,

6) opraHi3oBye BHPOOHHYO-IOCIIONAPCHKY, COLIATBHO-TOOYTOBY Ta IHIIY
JIAMBHICTD [MIANPUEMCTBA BIAMOBIIHO [0 METH Ta OCHOBHUX HAaNpsMIB HOro
JUSUTBHOCTI;

7) 3aTBEpPAKYE:

CTPYKTYPY MiANPUEMCTBA;

LITATHUMN PO3MUC I11IIIPUEMCTBA;

MOJOXKEHHA npo Ginif, MNpeACTaBHULITBA, BIAJINIEHHsT Ta BiJOKpEeMIIEHI
MAPO3/iJIH;

8) INpu3Havae Ha 0CaJW Ta 3BUIBHSE 3 MOCaJ MPAUIBHUKIB MIANPUEMCTBA B
YCTaHOBJIEHOMY 3aKOHOJ/IaBCTBOM TMOPSIJIKY;

9) npu3Hadae Ha MMOCAAU Ta 3BUIBHSE 3 MOCAI AUPEKTOPIB (itiif, BiIOKpEMIIEHNX
MiAPO3ATIB, PECTABHHIITB;

10) obupae ¢dopmy Ta cucTeMy OIUIATH Mpalli, YCTAHOBIIIOE IMPALliBHUKAM
KOHKPETHI pO3Mipu TapuUPHUX CTABOK, OCATOBUX OKJIa/iB, BUHATOPO, Han0aBOK i
Jomjar i3 AOTPUMAHHIM HOPM 1 rapaHTid, mepeabaueHuX 3aKOHOIABCTBOM Ta
KOJIEKTUBHUM JIOTOBOPOM;

11) 3acrocoBye 3axoaM 3a0XOYeHHS Ta JUCHUIUTIHAPHOTO CTSCHEHHS [0
NpaLiBHUKIB MIAIPUEMCTBA,;

12) npusHauae Ha mocaay Ta 3BUIBHSIE 3 OCAAU YITOBHOBAXEHY 0COOY 3 MUTAHb
3aM00IraHHs Ta BUSBICHHS Kopymuii (ocoby, BianmosimanbHy 3a peanizauiro
AHTUKOpYMNUIHAHOI  MporpaMu) y  HOpsAAKYy, BusHaueHomy (CrTaTyToM Ta
AHTHKOPY LI HHOIO NPOrpaMoro MiAIPUEMCTBA;

13) posnopsimkaeTscsi KOIITaMH Ta MaWHOM MIANMPUEMCTBA BIAMOBIAHO 10
CraTyTy Ta 3aKOHOJABCTBA;

14) 3ale3neuye edexkTuBHE BUKOPUCTAHHS Ta 30epeKeHHs MaiiHa, NepeqaHoro
MANPUEMCTBY, a TaKOX BHUKOPHCTAHHS BIAMOBIAHO 1O 3aKOHONABCTBA 3eMeJlb
JICOrOCMOAAPCHKOr0 MPU3HAYCHHS, SIKi 3HAXOSTHCS B MOCTIHHOMY KOPHUCTYBaHHI
MiAMPUEMCTBA;

15) BUKOHY€ YMOBH YKJIaIEHOTO 3 HUM KOHTPAKTY;

16) Bix iMeHI miAnpueMcTBa BUHHSE TMPABOYMHH, YKJIAAae JAOIOBOPH, BUIAE
JIOBIPEHOCTI, BIIKpHBa€e paXyHKH B OaHKax;
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17) 3abesnedye B yCTAaHOBJICHOMY TIOpPSAKY CKJIaAaHHS (IHAHCOBOIO Ta
BUPOOHUYO-(DIHAHCOBOrO IUIAHIB MIATIPHEMCTBA | TMOJAHHS HOro Ha 3aTBEp/KCHHS
Harnsnosii paxi,

18) 3abesneuye BUKOHAHHS (DiHAHCOBOrO Ta BUPOOHUUYO-(PIHAHCOBOIO IIAHIB
MNIANPUEMCTBA Ta II0AAa€ B YCTAHOBJCHOMY TOPSJIKY 3BITH [P0 BUKOHAHHS
(h1HaHCOBOTrO IIAHY;

19) koHTpomoe 3AIHCHEHHS MiAMPUEMCTBOM BHUTpAT y pasi He3aTBepIKEHHS
(HeNoro/UKeHHst) piYHOro (piHAHCOBOTO TUIAHY B YCTAHOBJICHOMY 33aKOHOJABCTBOM
MOPSIIKY;

20) BHoOcUTb npono3uuil wwoao ¢GOopMyBaHHS cTparerii Ta MPIOPUTETHUX
HaIpsMIB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

21) BupilIye€ HIL MUTAHHS MO0 AisTBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Cranom Ha 31.12.2025 craryTHuit kamitan T «JIICU YKPATHW» cTaHoBUTH
493 945 590 rpusenp 37 komiHoK (4OTHpUCTA AEB’STHOCTO TPU MIJIBHOHHU JEB STCOT
COPOK I'SITh TUCAY IT'SITCOT JIeB’ IHOCTO IpUBeHb 37 Komiiok). MalHo mianpuemMcTsa
CTAaHOBUTb OCHOBHI (D)OHAU Ta OOOPOTHI 3aCO0M, KOILUTH, a TAKOX IHIII LIHHOCTI,
BapTICTh SKUX BIJOOpaXaeThcsl y camMoCTiHOMY OanaHci mianpueMcTBa. MaiHo
MIATPUEMCTBA € JICPKABHOIO BJIACHICTIO |1 3aKkpilUTOEThCS 3a HUM Ha Tpabi
FOCIIOIaPChKOr0 BIJIAHHS, MIANPUEMCTBO BOJIOI€, KOPUCTYETHCS | PO3MOPSIKAETHCS
3a3HAYEHUM MaiHOM BIATOBIAHO /10 UHHHOTO 3aKOHOJAaBCTBa Ta CTaTyTy.

BinnosiiHo no Ilopsiaky BimpaxyBaHHS 10 Aep)KaBHOTO OMOMKETY YacTUHH
UUCTOro MNPUOYTKY (AO0XOAY) ACPKABHUMH YHITAPHUMU MUUIIPUEMCTBAMU Ta iX
o0'enHaHHsAMH, 3aTBep/LKeHOro rnocraHoBowo KabGinery Minictpie  YkpaiHu
B 23.02.2011 No 138, no 31 rpynus 2027 poky 4yacTHHA YMCTOro MpUOYTKY (10X0AY),
IO  BIJPAaxOBYETbCS  JAEPKaBHUMHU  CIEUiai30BaHUMH  T'OCMOAAPCHKUMH,
JICOTOCITOAAPCHKUMHU, JTICO3aXUCHUMU, HUIMMH IiITPUEMCTBAMU, SIKI HaIeXaTh 10
chepu yrpasiiHHs [lepxkiaicareHTCTBa, A0 AepKABHOIO OFO/UKETY, BU3HAUAETHCS Y
po3Mipi 50 BIACOTKIB 32 YMOBH CrpsMyBaHHS HUMU 30 BIACOTKIB YMCTOrO MPUOYTKY
(noxony) BiI cBO€ET MiSTBLHOCTI HA MPUI0aHHS HEOOOPOTHUX aKTHBIB, HEOOXITHUX AJIs
3A1ACHEHHS 3aXOliB 3 OXOpPOHH, 3aXUCTYy, BUKOPHUCTAHHS Ta BIATBOPEHHS JICIB.
BuxopuctanHs 30 BiACOTKIB 4YKCTOrO MpuUOYTKY (AOXOAY) MiAJisArae LIOPIYHOMY
Jep>kaBHOMY (iHAHCOBOMY ayJMTy 3rigHo 3 mnoctaHoBoro Kabinery MiHicTpis
VYxpainu Big 08.11.2024 Ne 1280.

Ha BukonanHs 3axkoHy VYkpainu «llpo ynpaBiniHHS 00’€KTaMu [ep>KaBHO!
BracHocT» pimernusaM Harnsgosoi pamu JIT «JIICU YKPAIHU» sin 18.08.2025
(nmpotokoa No 5) crBOpeHO cucTeMy BHyTpiutHbOro kKoutposito JIT «JIICU
YKPAIHW», sika Brirouae:

- ey x6y BHyTpimHboro ayauty JAIT «JIICU YKPATHW»;

- ciysk0y 3 nuTtanb komiaency JIT «JTICU YKPATHWy;
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- cnyx0y 3 nutanb yrnpasinas pusukamu JIT «JTICU YKPATHW».

26 BepecHst 2025 poky JlepxiicareHTCTBO [PURHSAIO pILUIEHHS LIOI0
nepersopenns AT «JIICU YKPAIHW» B axuionepue ToBapucTso, 100 BincoTkis
aKLif sKoro HajexaTb Aepxasi. [lo €AMHOro AepikaBHOro peecTpy FOPUIHUHUX 0OCiO,
QisuuHMX OCiO - MIANPHEMUIB Ta rpoMaichKuX (OpMyBaHb BHECEHO BiAIMOBIIHI
Bimomocti npo npununenns AI1 «JTICU YKPATHW» B pesynsTaTi iforo peoprasizarii
(mepeTBOpPEHHS). -

Koproparuzauis JIIT «JIICU YKPAIHW» mnepenbaueHa po3nopsmKeHHIM
Kabinery MinictpiB Ykpaiuu Big 29.12.2021 Ne 1777-p «IIpo cxBanenust JlepxaBHoi
cTpaterii ynpasfiHHS JjicaMu YkpaiHu jgo 2035 poky», moctanoBow KabiHety
MinictpiB Ykpainn Bim 07.09.2022 No 1003 «/Jlesiki nuraHHs pedopMyBaHHS
YIIPABJIHHS JIICOBOT ray3i».

[pouenypa nepersopenns JIT «JIICM YKPAIHM» BinGysatumersca y
BinmoBiaHOCTI 10 [Topsaky rnepeTBoOpeHHs ep)KaBHOTO MiAMPUEMCTBA B aKIliOHEPHE
TOBApUCTBO, TOBAPUCTBO 3 OOMEXKEHOIO BiAMOBiAaNBHICTIO, 100 BUICOTKIB aKIlii
(4acTOK) SIKOrO HaeXKaTh JAeprKaBi, 3aTBEPDKEHOr0 nmocraHoBoro Kabinety MinicTpis
Ykpaiuu Bix 08.09.2025 Ne 1104.

BimnosinHo po crarri 105 [luBineHoro komekcy VYkpalHd Kowmicist 3
nepersopenns JI1 «JIICU YKPAIHW» s3nificHioe kepiBHMLTBO misttbHicTIO JIIT
«JIICU YKPATHM» Ha nepioa 10 3aBepileHHs MPOLELYPH 1epeTBOPEHHS

JIIT «JIICU YKPATIHM» € ioMiHanTOM Ha pUHKY peanisalii fepeBuHy B YKpaiHi.

OcnosHoto nponykuieto JIT «JIICKM YKPAIHW» € xpyrni nicomarepias,
JIepeBUHA POB’siHA IPOMUCIIOBOrO Ta HEITPOMHCIIOBOTO BUKOPHUCTAHHSI.

[Tponykuis AT «JIICHU YKPAIHW» nocrasisieTsest B periond YKpaiHH, a TaKokK
peani3yeTbest Ha eKeropT. Hinkue HaBeeHi MOKa3HUKKU YKCTOTO J0XO0LY Bij peasizauii
npoAykuii (ToBapis, poOiT, mocayr) 3a 2025 pik B TUC.TPH.

A. A.0L.7.
A. 02.1. 5
Ticimm 01.3. A. Mucnugc
Biare | 01.5. TBO,
IITBO Ta . :
. C. ) OpeHH | 3Mima | BIUIOBI
Haiimenys ~ | iHIIa
A.02.2. | llepepo6 | . . s He FOBaHHS
aHHA . JUSUTBHI . . .
Jlicozarot Ha pOCIIK | CUTBCH | TBapuH 1 [Hun Yeboro
HOKA3ZHUK S CTh Y
iBi [IPOMHUCIT . H Ke HaTaHHS
a . JicoBO | )
OBICTb Ay (texo | rocro | mow’s;3aH
b\ .
aTUB | JapcT ux i3
rocon | P4 Aap
. Hi BO HUMHU
apcTBi .
11J11) nOCHyT
YucTtuit
JI0Xi1 BiA
peanizartii
POy K1l
(ToBapis,
00IT, 3 <
p 29670 103 58 657 16 303 17614 | 12340 2 746 97 602 29 875 365
MOCTYT)
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Crpareris po3BUTKY

Onsiero 3 uinedt misnsrocti JIT «JIICU YKPAIHW» srigno 3i CratyTtowm, €
BEJICHHS JIICOBOI'O IOCIIOJApPCTBA, OXOPOHA, 3aXUCT, palioHajibHe BHUKOPHUCTAHHS Ta
BiaTBopeHHs JiciB. Crpareriss €C 3 GiopisHomanittst 10 2030 poky mnepeabauae
30008’ s13aHHs 3 BUcaaku Y €C TppOX MiNbspAiB AepeB. YKpaiHa TakoxkK JOJIy4YHIach
JI0 LBOTO MPOLECY Ta B paMmkax peanizauii nporpamu llIpe3ugenta Ykpainu «3eneHa
KpaiHay.

JIT «JIICK YKPATHW» B 2025 poui 3aBepiinin BUKOHAHHSA NpOrpamMu «3eseHa
KpaiHa», iHitifoBaHoi [Ipe3uaenTom Ykpainu, BUCATUBIIK MITbAP/ AEPEB.

CumBosligHe «MiJbsipAHE JAepeBo» rocaauin Ha Tepuropil LleHTpanbHOro
BificbkoBOro mmutamo y Kuesi, HuM cta ay0 - oGpaHuil sk CUMBOJ CTIMKOCTI Ta
HE3MaMHOCTI yKpalHChKOro Hapoay. B pamkax mnporpamu 1o BCill  kpaiHi
POAOBXKYIOTh BUCA)KyBaTH PI3HI BHUAMU JAEpeB: COCHY 3Bu4aiiHy ta cocHy Ilammaca,
ny0, bepesy, siceH, KieH, OyK, SUTMHKY, SUTHIIO0, MOJAPUHY Ta iHLII TOPOIH.

Takox JIT «JIICU YKPAIHU» npomoBikye peati3oByBaTH APYry HacTHUHY
PE3UAEHTCHKOL 1HILIaTUBY — PO3IIMPEHHS TUTOUIl JiicoBoro (ouay Ykpaluu Ha |
M1UIBHOH reKTapis.

JIT «JIICU YKPAIHW» 3a paxyHOK BNAcHHX KOIUTIB BUKOHY€ He IIHLIe
nporpamy «3ejieHa KpaiHa», a i BIacHI 3alIaHOBaHI 3aX0/1, METOO SKUX €:

- 301JIbILICHHSI JIICUCTOCTI, OHOBJIEHHS Ta 0310POBJIEHHS JIiCIB;

- Oy IIBHULTBO JIICOHACIHHEBUX LIEHTPIB;

- BYKUTTS 3aX0/1iB IPOTUIIOXKEKHOT Oe3nex B jicax Ykpaluu;

- BIJIHOBJICHHSI TUKOT IpUpoAU Y KpaiHu;

- BIIHOBJICHHS IHQPACTPYKTYPH CTAIOTO JTiCOKOPUCTYBAHHSL;

- BLIHOBJIEHHS JIiCiB Ta 30alaHCOBaHU PO3BUTOK JIICOBOTO rOCNOAAPCTRA;

- lepexij Ha MexaHi30BaHUi croci® 3aroTiBii JicoMartepianis 3 BUKOPUCTAHHAM
XapBecTepiB Ta (hopBapaepis;

- CTBOPEHHSI Ta PEKOHCTPYKLIS peKpealiiHuX 00’ €KTiB TOLIO.

JIT «JIICU YKPATHW» craButh 3a MeTy 10 2029 poKy:

- IIABULIUTH PEeHTAOCNBHICTD Ais/IbHOCTI Ha +40%);

- 301MBLIMTH OOCSATH 3aroTiBiIi Ta peanizauii repeBunu Ha +24%;

- 301JIBILIUTH IJIOLLY 3eMeJib B yrpaniindi Ha 51 000 ra;

- 301IBIINTH 00CATH MexaHi30BaHol 3aroTisii no +24%;

- ONITUMI3YBaTH BUTPATHU Ta CTPYKTYpy Ha -32%.
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2. Pesysnbrath gistibHocri T « HICU YKPATHH 3a 2025 pik
Anaiiz dinancosux pesynsraris aistisHocti JIT «JIICHA YKPATHM» 3a 2025 pik
NPENCTaBICHUH HACTYTHUMHU MOKA3HUKAMH:

3a nepiof
3a 3BiTHHH IOIEPEHBOrO
nepiox 2025 2024 poxy,
Crarrs POKY, THC.T'DH. THC.I'PH.
Huctuit noxin Bix peanizanuil npoxykuii (tosapis, pobiT,
IOCTIYT) 29 875 365 23 105 905
CobiBapticTh peanizoBanol IpoAyKiii (ToBapis, pobiT,
IOCJIyT) (18909 373) (16 061 873)
Banoswuii: npubyTok (361ToK) 10 965 992 7044 032
[l onepartiitni xoxoam 668 842 461 539
AZIMIHICTpaTUBHI BUTpATH (2 064 064) (3074 770)
Burpatu Ha 30yt (430 744) (543 404)
[Hn1i onepauiiini BUTpaTu (821 537) (994 859)
DiHaHCOBUI pe3y bTaT Bif onepauifHol
JISIIBHOCTI: TpUOYTOK (30MTOK) 8318 489 2 892 538
[HIni ¢inancosi goxoau 3 3
[HI1I noxonu 48 338 21 201
dinancoBi BUTpaTH (21 625) (27 040)
[HImi BHTpaTH (25 434) (41 124)
DinaHCOBUH PE3YIIBTAT JI0 ONOAATKYBAHHS: IPUOYTOK
(36uTOK) 8319771 2 845578
Burpatu (1oxin) 3 nogarky #a npulGyTok (1512 544) (554 559)
Yucrnii pinancosuii pesyabrar: npudyTok (36UTOK) 6 807 227 2291023

3pocranus 4ucToro mpubyTky y 2025 poui o6yMOBIEHO BUIIEpeIKAIOTUMHU
TeMIIaMU 3POCTAHHS JTOXO/IB MOPIBHSAHO i3 3pOCTAHHIM BUTPAT, 30KPEMA 33 PaxyHOK
M IBULIEHHS PUHKOBOI BAPTOCTI JepeBHHMU Ta e(EeKTUBHOIO YIIPABIiHHS BUTPATAMH.
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3. JlikBigHicTb T2 3000B'SI3aHHS

OGopotsi aktusu JTT «JTICU YKPATHI» npecTasieHi HACTYTHUMH MOKA3HUKAMH:

CrtanoM Ha CrtaHoM Ha
[loxazuuk 31.12.2025, 31.12.2024,
TUC.TPH. THC.I'PH.

3aracu 1 924 575 1642 321
[Torouni 6io0riuHI AaKTUBU 4577 4489
}Ieémopcwa 3a00proBaHiCTh 3a MPOAYKILiO, TOBAPH, 235 789 26 160
poboTH, nocnyru
HebiTopehka 3a00proBaHicTh 3a PO3paxyHKaMHU: 3a 145 077 50 057
BUJIAHHUMHU aBaHCAMU
3 OHO/DKETOM 24 273 13 826
Jebitopebka 3&60prpBaHiCTb 3a pO3paxyHKaMH 3 40 777
HApaxoBaHUX JOXO/B
[nma noroyna editopepka 3a00proBaHicTh 54 684 29032
['pouri Ta ix ekBiBaCHTH 3576 544 1 344 660
Burparu MalidyTHIX nepioiB 6 891 4 692
[Hu1 0dopoTHI akTHBH 193 695 137 526
Yeboro 000poTHI AKTHBH 6206 882 3321763

30UTbLIEHHS MTOKa3HUKIB 0OOPOTHHX aKTHBIB ctaHoM Ha 31.12.2025 B nopiBHsiHHI 3
TMOKa3sHUKaMU ctaHoM Ha 31.12.2025 00yMOBIEHO 3pOCTaHHSIM pO3MIpPY POLLOBUX KOLLTIB,
OTPUMAHHX B peati3alii JICOMpOIyKIIi, 30UThIICHHSM 3aJTMILIKIB TOTOBOI MPOIYKIIIT, 3ariacis,
He0ITopchkol 3a00proBaHOCTI 33 MPOMYKIII0, TOBapH, PoOOTH, MOCHYTH Ta JAebITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI 32 BUJIAHUMY ABAHCAMHU.

ITorouni Ta pgoBrocTpokosi 3000B’si3anHs Ta 3abesneuenns 1 «JIICU
YKPATHW» nipenicTapieHi HACTY THHMH MOKA3HHKAMM:

CrtanoMm Ha CranoMm Ha
[Toxa3uuxk 31.12.2025, 31.12.2024,
THUC.TPH. THC.IPH.
BincTpoueHi moaaTkosi 3000B'a3aHH 1276 277 1363779
JloBrocTpokoni 3a0e3eueHHs 230 033 101 351
[H11IT 1OBrOCTPOKOBI 3000B'sI3aHHS 126 341 22 126
[Torouna kpeauTopchKa 3a00ProBaHiCTh 3a:
JIOBIFOCTPOKOBUMU 3000B'I3aHHSIMU 59 373 60 955
TOBApH, pOOOTH, [TOCAYTH 1064 618 1037513
pO3paxyHKaMH 3 OKOJUKETOM 2474 036 999 357
pO3paxyHKaMu 31 CTpaxyBaHHSI 47 145 4053
pO3paxyHKaMHu 3 OfIaTH mpari 257 229 33 045
[Toro4yna kpeauTopchka 3a00ProBaHICTE 3a
0JIep KaHMMHU aBaHCaMU 560 338 322512
[ToTouni 3abe3neueHHs 890 917 739 186
Jloxoau MailOyTHIX NEPiOiB 38 397 41 827
[HIH1 OTOYHI 3000B'A3aHHs 67 667 47 424
Yeboro 30608'a3aHb Ta 3a0€3Me4eHb 7092 371 4773 128

30UIbLIEHHST TIOKAa3HUKIB 3000B’s3aHb Ta 3abesrnedeHs cranoM Ha 31.12.2025 B
TTOPIBHSIHHI 3 MOKa3HUKaMU cTaHoM Ha 31.12.2024 06yMOBIEHO 301TBILIEHHAM KPEAUTOPCHKOT
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3a00proBaHoCTI 3a pO3paxyHKamu 3 OIODKETOM, KDPEIUTOPChKOT 3abOproBaHOCTi  3a
OZlep)KaHUMHM aBaHCAMM, DPO3paxyHKamMW 3 OIUIATH [pall, [OTOYHMX 3a0e3levueHb Ta
BIACTPOYEHHX [TOJJATKOBUX 30008 S13aHb.

KoeiLieHTH [TOTOYHOT JIIKBIIHOCTI Ta 3a0€3MeYeHOCT] BJIACHIMU 000POTHIMH 3ac00aMu
JIT «JICU YKPATHI ckiaaors:

Hokas CranoMm Ha CraHoM Ha
ORI 31.12.2025 31.12.2024
KoediuienTt moTounoi NiKBIAHOCTI (MOKPUTTS)
K1 = pstn. 1195/psn. 1695 1,14 1,01
KoediuienT matocrnpomoxxHOCTI (aBTOHOMIT)
K2 = pﬂﬂ.1495/ pﬂﬂ.l‘)OO 0.63 071
KoeiuieHT cTpykrypu Kanitany
(pinancyBamHs)
K3 = (ps1n. 1695 + psan.1595)/psin. 1495 0,58 0,42

3HaueHHs Koe(iUIeHTY TOTOYHOTI JIIKBIAHOCTI (OKpUTTS) cTaHoM Ha 31.12.2025
ta 31.12.2024 cBiguure npo Te, wo I «JIICU YKPAIHW» wmoxke BYacHO
PO3IJIATHTUCS 3 KOPOTKOCTPOKOBMMH OOpramMu LUITXOM 3aCTOCYBaHHS 0OOPOTHUX
KOLITIB Ta Ma€ JOCTATHIO MIATOCITPOMOKHICTD.

3HaveHHs Koe(illieHTy MIaTOCIpOMOKHOCTI (aBTOHOMIT) cTaHoM Ha 31.12.2025
ta 31.12.2024 no A1 «JIICU YKPATHM» noka3sye nuTOMy Bary BIACHOIO KaIliTany B
3arajgbHid CyMi 3aco0iB, BUKOPHUCTOBYBAHUX Yy HOrO MisIbHICTH, FOBOPUTH PO
(iHaHCOBY CTIHKICTB 1 3JaTHICTh MPOBOJUTH AKTHUBHY isIIBHICTL HABITH B YMOBAaXx
BIJICY THOCTI ZOCTYITy JIO IO3UKOBHX KOIUTIB 1 30BHILIHIX [pKepest (piHaHCyBaHHS.

3HaveHHsl Koe(iLieHTy CTPYKTYypu Kamitany ((iHAHCYBaHHA) CTAHOM Ha
31.12.2025 ta 31.12.2024 xapaxTtepusye He BEJHMKY 3al€KHICTH MiANPUEMCTBA Bif
3a/lydeHUX KOWITIB Ta cBimuuth npo Te, wo I «JIICU YKPATHU» moxe BuacHo
posmiatuticsa 3 OopramMu 0e3 3aCTOCYBaHHS 3aly4Y€HUX KOIUTIB T4 MA€ JOCTATHIO
IIATOCTIPOMOYKHICTb.

®inancosuit  cran I «JIICU VYKPAIHU» na 31.12.2025 MokHa
OXapakTepU3yBaTH SIK CTiHKHUH.

4. ExosiorivHi acniekTn

Il «JIICU YKPAIHW» BxuBae Bcix 3axOAiB IIOZO OXOPOHH MOBKLLIA i
3MEHIIIEHHs BIUIMBY Ha HaBKOJMLIHE CEPETOBUILIE.

BukopuctanHst BoAHuX pecypciB ¢imismu IlignpuemctBa BinGyBaeThes y
BIAMOBIJHOCTI 3 BHMOTaMH UYMHHOTO 3aKOHOAABCTBA YKpalHH, 3rigHo ymoB 162
JI03BOJIIB Ha CIIeLiajibHe BOAOKOPHCTYBAHHS Ta 358 MacrnopTiB BOAHKMX IOCIIOAAPCTS.

Jns 3abe3nedeHHss notped croxuBaHHs Bogoo ¢inii [Tiznpuemcrsa MaroTh
3arajiom 616 BracHUX CBEpUIOBUH Ta KOJIOAS3IB, MO JO3BONISIOTH 3a0€3MeunuTH
OLTbIIICTE HEOOXITHHX BHPOOHWYMX MOTpeG (IOJUB DPO3CAAHMKIB, TEIUIMUbL Ta
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00’€KTIB 03€JIEHEHHS, BUKOPUCTAHHS I TOOYTOBUX MOTPeO), yIpaBliHHs BOAHUMU
pecypcaMy 31HCHIOETHCS paliOHAIBHO, B MEXKAaxX 3aTBEPIKEHHMX JIIMITIB.

Y 2025 poul 3arajpHUi TOKa3HHK OOCSTY CIIOXUBAHHSI BOAM (bifisMu
[Tignpuemcta ctanoBuB 166,2 Trc.M3. [IpoBoaniucs poGOTH 31 3MEHILIEHHS BUTPAT
Ha 3a0ip I OYHIIEHHS CTIYHHUX BO/I.

Ynpasninas Biaxogamu y 2025 poui BiabGysanoch y Bianosigaocti go 169
AIIOYMX JOrOBOPIB 3 YIIPaBIIiHHS Bijaxogamu. 30MpanHs, HAKOMUYEHHs, 30epiranHs Ta
BUBE3EHHS BIAXO/IB, a TaKOX KOMYHIBHOTO CMITTS, BiaOyBaloch, BIAMOBiAHO 10
YMOB BIATOBIAHUX JOrOBOPIB, 3 BUKOPUCTAHHAM 226 CrelialbHUX CMITTEBUX
KOHTEHHEPIB.

3aranom y 2025 pout dinismu [ignpuemcrsa 0yi10 310paHo Ta BUBE3€HO GIH3LKO
8,8 TMC.M3 BIAXOMIB PI3HUX KaTeropiit (CMiTTsi, TBepAi MOOYTOBI, peMOHTHI Biaxoau
TOLLLO).

Burtpatn Ha omaty mnociyr JaHOrO IMPUPOJOOXOPOHHOIO IMPU3HAYEHHS
311HCHIOBANKCE 3a paxyHOK ¢iniii [Tianpuemcrsa.

Bripogosx 2025 poky ¢uiismu [lianpuemcTBa TakoX yKIagaluch AOMOBOPHU 3i
crieqiajizoBaHUMM IIANPUEMCTBAMH LIOAO peaiizauii GpyXTy HYOpHUX METaliB,
YTHII3alll LIMH, aKyMyJIITOPHUX Oatapel, MacTHII MOTOPHHX Ta iHie. 3aranoM 0yio
BIUIPABIICHO Ha YTHJI3aLiI0 BIIXO/iB (OpYXT YOPHUX METANiB, BIIXOAU KOMYHAJbHI,
IIMHK 3111COBaHi, Oarapel CBHHIIEBI 3iMCOBaHi, Macja Ta MacTWJia MOTOPHI TOLIO)
80,1 ToH.

Excrutyaranist crauioHapHHX Jokepen 3abpynHeHHs armocgepu y 2025 poui
BinOyBasach Ha miAcTaBi 741 mir0ounx 103BOJIB Ha aTMOCHEPHI BUKKUIM.

OxpiMm Toro y 2025 poui ¢inismu ITignpuemctBa mnpoBoamnack pobora o
OTPUMAHHIO JOJATKOBUX JO3BOJIIB Ta JOKYMEHTalil I OXOPOHHU aTMOC(EepHOTro
MOBITPS Ta MOMEPEeIKESHHS 3MIH KIIIMATy 1 3aXKCTY 030HOBOTO LUapy.

3a/utd  OUIBII  pallioHABHOrO BUKOpUCTaHHSA eHepropecypeis IT «JIICU
YKPAIHW» BripoBakyioThes cydacHi eHeproedeKTHBHI TEXHOJOrT Ta MPOeKTHI
pIIIEHHS, SIKI CIIPUSIOTH 3HMIKEHHIO 3arajibHOro 06CsTY CHOXKHUBAHHS €IEKTPUYHOI Ta
Terutosoi enepril. Lle Bkiouae B cebe Bukopuctanus LED-ocBiTnenus, moaepHizanuiro
JIOYMX ~ ONAMIOBAIBHUX  CHUCTEM, a  TakoX  [OCTYIIOBY  MOJEpHi3aliio
BUKOPHCTOBYBAHOIO €JIEKTPOYCTaTKyBaHHsS Ta ejlekTpomepex. I[lnanysanHs Ta
BTIJIEHHS KOMILIEKCY 3aXO[iB i3 eHepro30epeeHHs peanizyeThcs Y BCIX HaIpsSMKax
AisibHocTi [lianpuemcTaa.

Baranom y 2025 poui ¢imismu AIT «JIICU YKPATHW» 6yno criosxuro 18442,6
tic.kBT*ron enexrpoenepri, mo Ha 6330 Tuc.kBT*roa MeHIe nopiBHIHO 3 06csramu
CIOXKHUBaHHS eyiekTpoeHeprii y 2024 poui.
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5. ConiaJibHi acCNEeKTH Ta KaJpoBa NOJITHKA

®aktuuna yncenbHicts npauisaukis AT «JIICH YKPAIHU» cranom Ha 31
rpyanst 2025 poxy ckianae 21 779 ocib. I3 3arafnpHOT KiTbKOCTI yCiX criBpoOITHUKIB
[MignpuemcTBa BHILY OCBITY MaoTh 74% npauiBHHKIB. YacTka KIHOK y CTPYKTYypI
nepconaiy [linnpuemctBa cranom Ha 31 rpynuas 2025 poky ckinagae 15%. 3a
FeHJEPHUM [PUHLMIIOM [1€PeBaKarOTh YOIOBIKH, 1110 MOB’S3aHO 3 OCOOJIMBOCTAMHU Ta
crieuudikoro ramysi. ['enaepHa pisHicTs Ha [TiAnpueMCTBI perjaMeHTOBaHA OKPEMUM
posainom KonextusHoro goroopy. Ha ITinnpremcTsi 3abe3meueHo piBHI MOKIUBOCTI
MpaLeBIaliTy BAaHHS PETCHICHTIB HEe3aJIeXKHO BiJ cTaTi. [HILiIOIOTBCS pi3HOMAaHITHI
MPOEKTU ISl [OLLIMPEHHS PIBHUX MOKIUBOCTEH, 3a0XOUCHHS 10 CTBOPEHHS PIBHUX
MO’KJIMBOCTEH JTsl MPALIFOIOUKX YOJIOBIKIB Ta KIHOK IPU MPUAHATTI YIIPaBIIHCbKUX
pilleHb.

Butparu Ha nepconan y 2025 poui HaBeneno y ¢inancosii 3sitHocTi JIT «JIICU
VKPAIHW».

3 METOw MiJIBULIEHHS MaTepiagbHOl 3allikaBICHOCTI MPALiBHUKIB y 3pOCTaHHI
e(EKTUBHOCTI Ta SKOCTI pOOOTH, a TaKOX 3MILIHEHHI TPYAOBOI AUCLMIUIIHM, Ha
[TinnpremMcTBI  3aCTOCOBYIOTBCS BHYTPIIIHI HOPMATHUBHI JOKYMEHTH, 30KpeMa:
[Tonoxxenuss mpo ommary mpaui i npemitoBanHs; [losoeHHs Mpo opraHizaiiio Ta
TUIAHYBaHHS JIICO3AroTiB/I MeXaHi30BaHUM criocobom; TTonoKeHHS Mpo MiaHyBaHHS
Ta BeJeHHS OyniBenpHUX poOiT; [losoXkeHHs HpO MOPSIOK Ta YMOBH BHILIATH
BUHAropoJu 3a BHCIAYry pokiB npauiBHukaMm IliampuemctBa; [logoxenHs mpo
[IPUCBOEHHS KJIACHOCTI BOJISIM TPaHCIOPTHUX 3ac00iB; [To10kKeHHs po MPUCBOEHHS
KJACHOCTI  TPakTOpUCTaM-MalllMHiCTaM (MalllMHicTaMm). 3a3HaueHi JIOKYMEHTH
po3pobreni BianosinHo 10 3akony Ykpainu «[Ipo orutaty mpani», Kogekcy 3akoHiB
TIPO MpaLro YKpaiHu, IHIIUX 3aKOHOIaBYMX Ta HOPMATUBHO-IIPABOBUX aKTIB Y KpaiHU.
[TosoxxeHHs BU3HAYaOTh €KOHOMIYHI, IIPAaBOBI Ta OpraHi3ailiifHi 3acaju oriaTy npaui
npauiBHukiB [linnpuemcrsa. Kpim Toro, Ha IlignpueMcTBi BIPOBaHKEHO CUCTEMY
MoTuBalil nepconany Ha ocHoBi KIIE (kmto4oBux nmoka3zHukis eheKTUBHOCTI).

[TinnpueMcTBOM BHKOHYFOThCS BUMOrM 3akoHy YkpaiHu «lIpo ocHoBH
colliajbHOI 3axuIleHOCTi ocié 3 iHBamigHicTIO B YKpaiHi». Tak, KUIBKICTB
MpaLeBIalITOBaHUX OCl0 3 IHBaAHICTIO cTaHOM Ha 31 rpynns 2025 poky ctaHOBHIIA
9,5%, npu BcTaHoBieHoMY HopMaTtubi B 4%. B 2025 polli MOKa3HUK TUIMHHOCTI
nepcoHainy craHoBuB 23%.

JIT «JIICU YKPAIHW» Bu3HAauYae CBOEK HAHBHUIIOW i HE3MIHHOW MiHHICTIO
30epeXeHHs JKUTTS 1 370pOoB’s TMpauiBHUKIB. OCHOBHUH HAaIpSIMOK — CTBOPEHHSI
Oe3nevyHUX yMOB IIpalli, 3MEHIIEHHsI KUIBKOCTI HEIacCHUX BHUMAJKIB y BCiX cdepax
JICOrOCMOJapChKOro BUPOOHUIITBA Ta MOOyqOoBa CTAOULIBHOT KyNbTypH Oe3mleKu.
Briposakena HoBa CucTemMa ynpasiiHHS OXOPOHOKO 3/10pOB 4 i 0e3meKoro mpatli (fasi
— CV O3ibIl) BianosinHo no Bumor crangapty [SO 45001:2018 «Cucrema
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YIIpaBJIiHHS OXOPOHOIO 3/10pOB’s Ta O€3IIEKOF0 Mpaili». 3aTBep/KeHa Ta BIPOBaKEHa
[Tonituka gepxaBHOro creuianizoBanoro rocnogapceskoro Ilinnpuemernsa «JIICHU
VKPAIHW» y chepi oxoponu 3m0pos’s i Ge3mexu npai, ini i 3apranus Ha 2025 pix.
Po3pobsieni 1 BmposamkeHi [lopsmok kepyBaHHs MpOQeECIiHHUMH pU3MKAMHU |
MOJIMBOCTSIMH B CHCTEMI YIPaBJIIHHSI OXOPOHOK 370poB’s i Oezrnekoro npaui B JI1
«JTICU YKPATHW», [pouesypa 3 ynpasiiHHS 3a10KyMeHTOBaHOK iHdopMatieto CY
O3ibIl, Ilopsimox oprauizauii poGOTH KOOpAMHATOpA 3 NUTaHb OE3MEKW Ipalli,
Ilpouenypa 3 Oesneku Ipu BUKOHAHHI poOIT Ta HaAaHHI MOCAYr MLAPSTHUMH
OpraHizalisMH.

JUis cucTeMaTHyHOro BUABJCHHS Hebe3MeK, aHa i3y HMOBIPHOCTI TpaBMYBaHHS
4M 3aXBOPIOBAHHS Ta BXKUTTS ePEKTUBHUX 3aXO/iB LIOJ0 3aXUCTY 30POB's i Oe3reKu
NMpaliBHUKIB [POBOANUTBLCS OLiHIOBaHHS mnpodeciiinux pusukis. Y 2025 poui
posmno4ara podoTa 3 OLIHIOBaHHS MPOdECiHUX PU3MKIB HA POOOUMX MICLSX Ta
pospobneno 118 Kaprt kepyBaHHs pusukamu, o ckiagae 30,4 % Bia 3araibHOi
KUIBKOCTI poOOUYHX MICIb 3 MiIBUIIEHOIO HEOE3MEKOIO.

AT «JIICU YKPAIHW» 3abesneuye mpodeciiiHuii po3BUTOK NpaliBHUKIB
BIAMOBIIHO 10 BUMOT 3aKOHO/ABCTBA LIITXOM OpraHizailii Ta piHaHCYBaHHS 3aXO0/IB 3
npodecidiHOl  MIATOTOBKM, MEPEMiArOTOBKKM  Ta  [MIABMINEHHA  KBalidikaiii,
CHpsAMOBAaHUX HA Ha0yTTs, OHOBJIGHHS Ta BJOCKOHAJeHHsS rmpodeciiHux
KOMITETEHTHOCTe! MepCcoHaly 3 ypaXyBaHHSM BUPOOHUUYUX MOTped Ta cTpaTeriyHux
misteii IixnpuemcTaa.

OcHoBHUMY LiHHOCTAMU cr1iBpodiTaukiB JATT «JTICH YKPATHW» € cymiHHiCTS,
npodecionanizM i crpaseuBicTh.  [liApreMCTBO JOTPUMYETHCS IPUHLIMIIIB
CIpaBe/UIMBOCTI ¥ MOBarM CTOCOBHO CBOiX CHIBPOOITHHKIB Ta 3abe3redye iMm
MOKJIMBOCTL AJ11 Kap’€pHOrO POCTY BIATIOBIAHO [0 iX MOTeHUiany. Y HisIbHOCTI
[TinnmpuemMcTBa BUCOKO LIHYIOTHCS OCOOUCTI CBOGO M, NPaBa Ta TiIHICTE TIOAUHHI; He
JIOILY CKArOThCsl Oy Ib-s1K1 (POPMH YTUCKIB HA poOOYOMY MICLI, @ TAKOXK [MOBEAIHKA, L0
MOXe pO3LIHIOBaTUCS SIK 0Opa3iuBa abo HenpuiiHaTHA. KepiBHuky 30008’ s13aHi He
JOIyCKATH Y CBOIM yNpaBiIIHCBKIH MPaKTHUIlI METOIB, SIKI MPHHIKYIOTh OCOOUCTY
rigHicTs  npamiBHEKIB.  Jluckpuminaiis abo HalaHHS IepeBar 3a O3HAKaMU
IOXOJDKEHHsI, COUlaJIbHOrO 4¥ MaiHOBOrO CTaHy, pacoBoi ado HalioHAJIBbHOT
HaJIeKHOCTI, BiKY, CTaTi, MOBH, MOJITUYHUX MOMNSIIB, PEIiriHHUX MepeKoHaHb, POIY
I XapaKTepy 3aHsiTh, CEKCyasbHOI OpieHTAaMil, MICLS TIPOKUBAHHS UM 1HIIUX 00CTaBUH
€ HeMPUITy CTUMHUMH.

OCHOBHUMHU KpUTEpISIMU AJIS  YXBaJeHHS pilIeHb ILI0J0 IepCoHaly €
kBaslibikallist mpalliBHHKA, #Horo mnpodeciiiui 3ai6HOCTi, (aKTUYHI pe3yNbTaTu
JSUTBHOCTI Ta 1HILI MOKA3HUKH, 0e3MocepeHbO MOB A3aHi 3 BAKOHAHHIM [10CAJ0BUX
000B’s3KiB. [liAMpueMCTBO MIATPUMYE Ta 3a0X0UYy€ IHILIATHBHICTD | KPEaTHBHICTH
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MpaliBHUKIB, CHpHUSE PO3BUTKY, BJOCKOHAJCHHIO Ta peanizail TxXHiX yMiHb i
3A16HOCTEH. '

Y ]Il «JIUCHU YKPAIHM» dopMyBanHs KyJbTypd H0GPOUECHOCTI Ta
BIIOBIJA/IbHOI TOBEAIHKH IPALiBHUKIB € CKJIAZ0BOIO KAJAPOBOT MOJITHKY Ta CUCTEMHU
KOPITOPATUBHOI'O yIPaBIiHHS.

Ha  IlignpuemctBi  nie  AHTHKOpyMUifiHa  mporpama,  BIPOBaKEHO
AHTUKOPYNLIHHY noiTuKy Ta [Ipapuna AioBoi eTHKY. [X MonoKeHHs iHTerpoBaHo y
npouecu 100opy, afanraLii, OLIHIOBAHHS Ta POCYBAHHS ePCOHATY.

Y 2025 poul 3abe3nedeHo iHTerpauiro aHTHKOPYNUIHHUX BUMOI B YIIpaBIliHHs
[ePCOHAJIOM, MpPOBEAEHHS HaBYaHb LIOAO CTAHJAAPTIB A0OpOYECHO! MOBEAIHKH Ta
BPEryJIFOBaHHsS KOH(JIIKTY iHTepeciB, OLIHKY KOPYNUIHHUX PU3HKIB B yIpaBiiHHI
IePCOHATIOM.

Y Mexax peanizauil AHTHKOpynuiitHoi nporpamu y 2025 porii JOCSTHYTO,
30KpeMa TaKuX pe3yJbTaTiB:

4 280 mepeBipoKk KaHAMAATIB Ha MMOCAAW, BPA3IMBI 10 KOPYIUIHHUX DPHU3HKIB
(BusBIeHO | 14 MOTeHUIHHUX PU3UKIB 1O NPUHHSATTS KaJAPOBUX PillICHB);

169 BperynboBaHUX BHUMNAIKIB KOHGIIKTY IHTEpeciB cepen MpaliBHUKIB
BIIOKpeMJIeHUX ITiapo3aiiis [Tixnpuemcrsa ;

15 HaByanbHKUX 3aXOIB 3 MUTAHb AHTUKOPYMIIHHOIO 3aKOHOJABCTBA Ta CTHKH;

67 city:K00BHX pO3CIIiIyBaHb, 3a pe3yJbTaTaMU sIKUX BXKUTO 3aX0/(iB pearyBaHHs.

Ha [ITignpuemcTBi (YHKUIOHYIOTH BHYTPILIHI KaHaIX [TOBIIOMJIEHHS PO
MO>KJIMBI [MOPYLUEHHS i3 rapaHTiAMU KOHQIACHIIMHOCTI Ta 3aXUCTy BUKpUBauiB. YCi
TIOBIIOMIICHHS! PO3TJISJA0THCS Y BCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOAABCTBOM [IOPSIKY.

Koopaunauito  peamizaril AHTUKOPYIILIHHOT  mporpamMu 3MIACHIOE
YnoBHOBaXkeHUH 3 peanizauii AHTHKOpymitiHOl mporpamu. CHucTeMHa iHTerpaiis
MPUHLMIIB ~ JOOPOYECHOCTI Yy  KagpoBI  MpoleCcH  CIOPUSE  ITHIBHILEHHIO
BIAIOBIAAbHOCTI MPaLliBHUKIB 1 3MiltHeHHIO 1oBipy A0 [TianpuemcTsa.

6. Puszukmu

VY cBoiil aisnbHOCTI [TiAIPUEMCTBO 3IMITOBXYETHCA 3 IIUPOKUM CIIEKTPOM
PH3HUKIB, LL{O MOXYTh CYTTEBO BIUIMBATH Ha HOTO (QiHAHCOBY CTabIIBHICTE, Onepauiiny
eQeKTUBHICT, Ta CTpATeriYHUN pPO3BHUTOK. PH3MKK PISHATECA 34 JHKEPEIOM
BUHMKHEHHS!, pIBHEM IMOBIPHOCTI Ta MaciuTaboM MOXIIMBUX HACIAKIB I OXOIIIOIOTE
SIK 30BHIIIHI, Tak i BHYTPIUHI YMHHUKM. IX peani3alis MoXe PU3BECTH JO
JIOJATKOBUX BUTPAT, 3MEHLUEHHS NOXO/(IB, BTPATH aKTHUBIB a00 3HMIKEHHS JIIKBITHOCTI.
Haii6inpin xputuuni pusuku 1is [lianpuemcrsa MoxHa KiacugikyBaTH HACTYIIHUM
YHHOM:

- Pusukn now’a3ani 3 BoeHHuMH aismu. HaiiGinemn cyTTeBHM  (pakToOpoM
HEBH3HAYEHOCT! € TpHUBarova 30poiiHa arpecist npotu Ykpaind. B yMoBax BOEHHOTO
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CTaHy AljbHICTb llianpuemcTsa 3a3Hae MIABHILEHOrO BIUIMBY O€3MEKOBUX
pu3ukiB. OCHOBHUMH MPOSIBAMH BOEHHOI'O PU3HKY €:

- pusux empamii 0ocmyny 0o nicocuposunnol bazu. Yepes MiHyBaHHS TePUTOPIH,
00CTpLJIU Ta OM3BKICTH 0 30H aKTUBHUX 00HOBUX J1ift [TiArpreMcTBO MOXKe BTPATHTH
JIOCTYII 10 YaCTHUHH JIICOBUX pecypciB. Jleski JicoBi AUTSIHKH Hapasi € 3aMiHOBaHUMH,
HeOe3neyHuMy abo THMYACOBO HENOCTYITHHMU JUIS [POBEJAEHHS J1iCO3aroTiBeIbHUX
pobiT. Lle oOMexye obcsaru 3aroTiBii JEpeBUHU Ta CTBOPIOE PU3UK HEBUKOHAHHS
BUPOOHUUHUX IJIAHIB y MOCTPAXKIIUX PErioHax.

- PUBUK NOWKOONCEHH IHppacmpyKkmypu ma odmedxcenms nozicmuxy. Boeunt ail
MPU3BOJATE [0 pPYHHYBaHHS TPAHCMOPTHOI Ta BUPOOHUYOI (HMPACTPYKTYpH
(JIICHUUTB, CKJIAAiB, MM’ T3HUX JOPIr), WO YCKIAAHIOE MEePEeBE3eHHS MPOIyKiil Ta
nocradanust pecypciB. Ilopyumiensst abo OJOKyBaHHS JOTICTUYHHX MapIupyTiB
3MEHLLY€ MOXJIMBOCTI CBOEYACHOI JOCTABKH JIePEBUHU CMIOKMBa4YaM i 3abe3rnedeHHs
Gbiniii HeOOXIAHUMY MaTepiasaMu, CTABNIAYM [TiJ1 3arpo3y Oe3rnepepBHiCTh BUPOOHUIHX
MPOLIECIB.

- pusux hizuunol empamu axmugie abo empamu docmyny 0o Hux. YactuHa
BUPOOHMYHX Miapo3autiB [lixnpuemcTBa po3ramoBada B NpuppOHTOBUX perioHax Ta
oOIU3y Jiep)kaBHOro KopjoHy 3 Pecrybaikorw binopyce. [Tporsrom octaHHIX poKiB
(bixcyBanucs BUMAIKK OOCTPUTIB TEPUTOPIH Jep)KaBHOIrO JiCOBOro (OHIY Ta
MOLUKOMKEHHA BUPOOHUYUX 00’ €KTiB. Lle HeraTHBHO BITMHYJIO Ha TOCTYT 10 YaCTUHU
aKTHUBIB | MOPYLIMJIO OTIEPALliHY AISUIBHICTD B OKPEMHX ITiApO3/iiax.

- PUBUK empami abo KPUMULHO2O CKOPOUYEHHSA mpyo0oeux
pecypcie. MobinizauiiiHi npouecu ta 6e3nocepeans 3arpo3a OOMOBKX il HA OKPEMUX
TEepPUTOPIAX, A€ po3rawoBaHi miaposainu [linnpueMcTBa, CTBOPIOIOTH MOTEHLIHHUN
PU3UK BTpaTH 4acTUHU nepcoHany. [loran 2 Tuc. ocié moO1J1130BaHO 110 JiaB 30poitHUX
Cun Ykpainu, 1o NOMITHO CKOPOUY€ YHCEIBHICTD MepcoHaty Ha MicipsixX. [Toxambimmi
BIATIK KaJpiB MOXe YCKJIaJHUTU BHKOHAHHS BUPOOHUUMKX 3aBAaHb CTBOPHUTHU
JOaTKOBE HABaHTAKEHHS HA HAasgBHUH TMEpPCOHAN, MPU3BECTH [0 TMOPYUICHHS
BUPOOHUYMX TPOLECIB, 3HUXEHHS €(PEeKTUBHOCTI BMKOHAHHS JICOrOCIOAaPChKUX
poOIT, @ TaKOX YCKJIaJHEHHSI BUKOHAHHS J10TOBIPHUX 30008’ sI3aHb.

- pUBUK amax Ha eHepeemuyHi 06 '€Kmu  ma 3HUNCEHHA BHYMPIUHbLO2O
nonumy. MOXJIUBI MOUIKOHKEHHS eHEPreTUUHUX 00’ €KTIB, YHACIIOK paKeTHUX aTak
BOpOTra, CIIPUYHHSIOTH Nepebol B eNeKTPOIOCTauaHHi, [0 MOXE TMPH3BOJUTH 10
TUMYAacOBOI0 MMPU3YNHHEHHs MiSJbHOCTI MIANPUEMCTB JepeBOOOpoOHOI ramry3l —
OCHOBHHUX crokuBadiB Iponaykuii [lignpuemcrsa. Lle cTBOprO€ pU3HK CKOPOYEHHS
oOcsriB peanizalii Ta HETOOTPUMAHHSI 3aIIAHOBAHUX JOXO/IiB.

- IMomkomkeHHs JIiCiB CNPUYMHEHI JICOBUMH MOKeKAMH, WKIAHUKAMH,
XBOpoOamMH Jicy Ta KJAIMATHYHHMH 3MiHAMH — [IPUPOJIHI 3arpo3d, Taki sK
MacUITaOHI JIICOBI MOXKEXi, CriajiaXy 3aXBOPIOBAHb YK HALUECTS LIKiIHUKIB, MOXKYTh
NPU3BECTH A0 3HMUILEHHS a00 MOLUKOMKECHHS 3HAUHMX TUIOLI JIiCy. Y BOEHHHU yac
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pearyBaHHs Ha Taki HaJ3BUUalHI CUTYyalil YCKJIaJ{HIOETHCS, L0 MMiIBUIIY€ TTOTEHIIHHI
BTPAaTU AECPEBUHHU Ta 3aBjiae (piHaHCOBUX 30MTKiB, a BiITAK HEraTWBHO BILIMBAaE Ha
AisinbHicTh TTiqnpremMcTBa.

OCHOBHUMM HACITIIKAMU TTOXKEXK Y Jicax €:

- NOLUKO/DKEHHS a00 3HUIeHHs JaepeB. [1ix yac moskexi nepioro obropae Kopa
JepeB, sKa € roJIOBHUM Oap’epoM [Jist LIKIJHUKIB 1 XBOP0O. Y KOpl BLIKIANAETHCS
OaraTo NMOXXMBHUX PEUOBHH, & BHACJIIOK 11 MOIIKOMKEHHS JEPEBO CTAE€ BPAa3JIMBE,
BTpayae CBIM 3BUMHUH 00Ir PEUOBHH 1 3r0IOM MOYKE BCOXHYTH;

- 3HULIEHHS pOCIUHHOCTI. OKpiM JepeB Bi BOIHIO CTPAXIAKOTh Kylli, Tpasa,
MOXH, BIAHOBJIEHHSI POCIMHHOIO MOKPUBY MOKE TPUBATH NECATKU POKiB, OCOOIUBO
JUTSL CTUIJINX J1ICIB;

- BTpaTa poarovocTi IpyHTy. [lokexi pyHHYIOTH pOMIOUMA TYMYCOBHH ILIap
[PYHTY. BIIHOBJIEHHS POJIOYOCTI MIC/ASA TMOXKEXI MOXKe 3aiHATH Oararo pokiB, Ie
3HUXKYE 3/1aTHICTB JIICY 10 MPUPOAHOTO BiTHOBJICHHS;

- 3MiHa MikpoksgiMaty. Jlicu BHKOHYIOTH BaXKJIMBY (YHKLIIO PperyJrOBaHHs
KJIIMaTy Ha JIOKAIBHOMY PiBHI, JIICOBI HACa/UKEHHS YTPUMYIOTh BOJIOTY 1 3aXHIIAIOTh
TEpUTOpil BiA BITPiB, epo3id rpyHTy. [licns MaclTaOHUX MOXEXK KiIiMaT Yy
TIOCTPAXKAAJIOMY PErioHI MOXKe CTaTh OUIbLI MOCYUUIMBUM - [I@ TeX YCKIAAHIOE
BIJHOBIIEHHS JTiCY;

- 3aru0esib TBApUH Ta BTpata OiopizHoMmaHITTs. [l yac nmoxexi 6araTo TBapuH
He BCTUTAIOTHh BTEKTH ab0 3HAUTH MPUXUCTOK. BiIHOBIIEHHS Jicy Ta POCIMHHOCTI
MiChs MOXKeXKi BiAOyBaeThCS MOBIABHO 1 JESIKI BMJIM POCIMH Yd TBAPHH MOXKYTh
3HUKHYTH 3 [TOCTPAXKIATUX TEPUTOPIN HA3ABKIH.

- InBecTHUIiHUI PU3NK XapaKTepU3yEe MOXKIUBICTh BUHUKHEHHS (PiHAHCOBHUX
BTpAT MiJl Yac 3MIMCHEHHS IHBECTULIMHOI AISIBHOCTI.

-Inpaauiiinni pU3HK XapakTepus3y€eThCss MOXKJIHBICTIO 3HELIHEHHS peaibHOl
BapToCTi Kanitay (y dopmi hiHaAHCOBUX aKTUBIB IMIANPUEMCTBA), @ TAKOK OUIKYBaHUX
JOXOJIB BiJl 31iiCHEHHS (piHAHCOBUX orepauiil B ymoBax iHGsLil.

- PuHKOBHH pHU3HK BUHUKAE BHACIIIOK HECHPUSTIMBUX KOJMBaHb LIIH Ha
MPOAYKIIFO, 3MIHHU ITOITUTY Ta MPOTO3HMIii, 8 TAKOXX BATIOTHUX KypciB. Taki KonmuBaHHs
MOKYTbh HEFaTHBHO BILIMBATH Ha (hiHAHCOBUH pe3ynbrar [lignpuemcTra.

- [lopaTkoBuii pusuk. [TogatkoBuil pu3MK MOB’A3aHUM 13 MOXKITUBUME 3MIHAMHU
MOJAaTKOBOI'0 3aKOHOJABCTBA, 30KpeMa: 3arpoBa/UKCHHSM HOBHX MOAATKIB 1 300piB;
MiIBUILEHHSIM CTaBOK YMHHUX [OJAaTKiB, 3MIHOK CTPOKIB Ta MOPSIAKY CIUIATH
[IOJJATKOBUX 3000B’s13aHb; CKACyBaHHSAM I10J@aTKOBUX Ikl HernepenbauyBaHiCTh
MOJIATKOBUX 3MIH MOXE CYTTEBO BIUIUBATH Ha (hIHAHCOBI pPe3yabTaTH AiSUTBHOCTI
[linnpuemcTaa.

- Inmi Buam pusukis. ['pyna iHIMX (iHAHCOBUX PU3UKIB JOCUTH BE/IMKA, alle 3a
BIPOTiAHICTIO BUHUKHEHHS 200 piBHEM (hiHAHCOBUX BTPAT BOHA HE HACTIJILKM 3HAUY LA
JJIs cyO €KTIB roCroaproBaHHs, K po3risHyTi Buile. Jlo HuUX Hanexarb «dopc-
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MaKOPHI PU3MKK», 110 MOXKYTh MPH3BECTH He TiNbKKM A0 BTpaT repeadadyBaHoro
JIOXO0Ay, aje W 4YaCTMHM aKTUBIB CyO €KTIB roCOIapiOBaHHS (OCHOBHMX KOLLTIB;
3araciB  TOBAPHO-MATepialibHUX LIHHOCTEH), PU3MK HECBOCYACHOrO 3AiHCHEHHS
pO3paxyHKOBO-KAaCOBHX  omepauiii  (moB’s3aHMH 3 HeBIAIMM  BHOOpOM

00CIIyrOBYIOYOro KOMepLiHHOro 6aHKy); pu3MK eMiciiHuil Ta iHi.
7. JocaimkeHHst Ta iIHHOBALI

Ha sarmut 11 «JIICU YKPAIHW» npotsrom 2025 poKy HayKOBO-OCBITHIMH Ta
HAyKOBUMH yCTaHOBaMHU YKpalHM BHKOHaHO 19 HayKOBUX T[POEKTIB, siki Oynu
AKLIENITOBAHI Yepe3 eNeKTPOHHY cucTeMy myOmivHux 3akymisens Prozorro.

Bukonasusamu rpoektis 6ymu: YkpHIUITA (4 temu), YxpH/lripaic (1 tema),
[Tonicbkuit HauioHanbHuit yHiBepcureT (2 temu), HYBIIl Vkpainu (6 Tem), BII
HYDBill VYxkpainu «bospceka JIJAC» (5 Tem), JHIMPOBCHKMI HaliOHATBHUA
yHiBepcureT iM. O. ['onuapa (1 Tema).

HaykoBi mpoexTH BUKOHYBATUCh Ha aKTyalbHi TeMU 3 1poGIeM HAOIMKEHOTO 10
MPUPOJM JICIBHULITBA, JICOBOI €KOJIOril, TakcalifHOro OLIHIOBAHHS JePEeBHHX
pecypciB, nicoBoi cepTHdiKalii, MOHITOPUHTY 3MiH JIICOBOTO MOKpUBY 3acobamu 133,
CUCTEMM 3aXUCTy SCEHEBUX JIEPEBOCTAHIB BiJi BCHUXAHHS, JICOBIIHOBJIEHHS Ta
NICOPO3BENEHHS CISHISMH 3 3aKpUTOK KOPEHEBOK CHCTEMON, MOHETH3alil
eKOCHUCTEMHHUX IOCIIyT TOLIO. Y ¢l HayKOBI TEMAaTHKU BUKOHYBAIUCH Ha 00’ ekTax (i
AT «JIICU YKPAIHW», a ix pesyabratu [JIAHYETHCS  BIIPOBAJUTH TaKOX Y
JEP)KAaHOMY MIATPHEMCTBI.

Cranom Ha 31.12.2025 yci HayKOBI IPOEKTH 3aBepIiieHi, 3BITHI MaTepiany 3riaHo
3 TEXHIYHUMM 3aBIAHHSAMH Ta aKTH BUKOHAHWUX poGiT mepemaHi A0 amapaTy
NiANPUEMCTBA.

®inancosi 30608’ s3auns ([T «JIICU YKPATHI» nepes BUKOHABLAMU HAYKOBHX
NIPOEKTIB BUKOHAHI B IOBHOMY 00CsI3i.

3araibHa cyMa 3aBepLICHUX HAYKOBHX MPOEKTIB, ki dhinancysamucs I « JIICU
YKPAIHW» y 2025 poui, cknana 6 467 344,01 TPUBEHB.

8. ®inaHcosi inBecTHIII

®inancosi impectuuii JAIT «JIICM VYKPAIHU» cranom ma 31.12.2025

CTAHOBJIATH 85 TUC.IPH.

9. IlepcnekTHBU PO3BHTKY
JUT «JIICH YKPATHUW» € ognuM i3 HalGinbLIX 1iCOKOPHCTYBadiB €Bponu Ta
3MIACHIOE  JISJIBHICTE Ha 3acajax CTajloro BeJeHHs JIICOBOrO roOCIOAapCTBa,
MOEJHYIOYH  €KOJIOTIYHY, €KOHOMIYHYy Ta COLIalbHy CKJIQJOBI  pPO3BUTKY.
[TiampueMcTBO Ma€ 3HAYHUN peCcypCcHHH Ta BUPOOHMYMM MOTEHLiaN, MOJajbIIe
PO3KPUTTS AKOro MNOTpedye CHUCTEeMHOT MOJepHi3alil ympaBiiHHS, iABUILIECHHS
ornepauiiHoi eheKTUBHOCTI Ta 3MilHEHHs (HDIHAHCOBOT CTIMKOCTI.
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3 METOIO BU3HAYEHHSA CePeIHBOCTPOKOBUX OPIEHTUPIB po3BUTKY [lianpuemcTsa
Harnsnosoto pagoto AIT «JIICU YKPAIHM» 3atBepmxeno Crpateriunuil mian
possutky JIT «JIICU YKPATHU» na 2025-2029 poxu y HOBI# peaxiii (BuTsr No 73
3 npotokosty Ne 10 3acinanns Harnmsnosol panu Bix 26 muctonana 2025 poky).

Crpareriunuil miaH y3rojokeHud i3 Jlep»KaBHOW CTpaTEric€ro yNpaBiiHHS
nicamu Ykpainu 10 2035 poky Ta iHIIUMH JOKYMEHTaMHU Jep>KaBHOIO [11aHyBaHHS i
BU3HAYA€ KOMIIEKCHMH MIAXiA A0 po3ButKy [limpuemcrsa B yMOBaxX BOCHHHX Ta
€KOHOMIYHMX BUK/IMKIB. AHANI3 BHYTPILIHBOIO | 30BHIIIHLOrO CEPENOBUIIA CBIUHMTH,
wo IlianpuemcTBO crpomMokHe 3abesnedyBaT CTaOUIbHY HisJBHICTb, OJHAK
MOJAJIBIIMN PO3BUTOK MOTpedye peanizauii KOMIIEKCY YMpPaBIIHCEKAX 3aXOiB,
CIPSAMOBAHMX HA MIABUUICHHS IPOAYKTUBHOCTI, MOJEPHI3aLil0 TexHiuHol 6asw,
ONTHUMI3aLIIO CTPYKTYPU BUTPAT T4 PO3BUTOK LUH(PPOBUX IHCTPYMEHTIB yIIPaBIiHHS.
[poaykuis ITigrnpuemctsa 3anuiaeThes 3aTpebyBaHOd HA BHYTPIMIHLOMY PUHKY Ta
Ma€ MOTEeHLIaT AJ1sl PO3LUMPEHHs! IPUCYTHOCTI Ha €BPONMENCHKUX PUHKAX.

Y 2025-2029 pokax npioputeTaMu pO3BUTKY €:

- BEJIEHHA JIICOBOI'O TOCIOAApPCTBA Ha 3acafax CTalOCTi Ta HAaOJMIKEHOro 10
TMPUPOAH JIICIBHULTBA, 30€PEIKEHHS | BIATBOPEHHSI JIICOBUX PECYPCIB;

- 3a0e3neyeHHs paLiOHAJIBHONO BUKOPUCTAHHS PO3PAaXyHKOBOI JICOCIKM 3
OJHOYACHUM HApOLIYBAaHHSAM IUIOLL JIICOBIJHOBJGHHS Ta JICOPO3BEJAEHHST 3
OpIEHTALIIEI0 HA NOCATHEHHS IEPIKABHUX MOKA3HUKIB JIICUCTOCTI;

- MIOBMIIEHHS pPIBHS MexaHizauii 3aroTiBii Ta MoJjepHizauis BUPOOHHUUYOT
IHpPaCTPYKTYpH;

- 3MilHEeHHs (QIHAHCOBOI CTIHKOCTI, YIOCKOHAJIEHHS CUCTEMU OIOIKETYBaHHS Ta
KOHTPOJIIO Ae0ITOPCHKOT 3a00proBaHOCTI;

- uubposa TpaHchopmalist Oi3Hec-TpoueciB, iHTerpamis OOMIKOBUX |
aHaITUYHHX CHCTEM, 3a0e3eUYeHHs IPO30pOCTi Omepartii;

- BIPOBA/UKEHHS CYYacHHUX [PUHLUIIB KOPIOPATUBHOTO YIPaBIIHHS Ta
YIPaBIHHS PU3HKAMHU.

Peanizanis Crparteriunoro rmany y 2025-2029 poxkax crnpsMoBaHa Ha
3abe3neueHHs cTablIbHOrO BUKOHAHHS BUPOOHMYMX MMOKA3HUKIB, 3pOCTAHHS 00CATiB
peanizauii NpoAyKuii, MiABHUIICHHS pPeHTAOENBHOCTI AiANBHOCTI, MOKPALIEHHS
CTPYKTYpPH BUTpAT Ta 3MiLHEHHS (iHaHCcoBOI cTiitkocTi [Tianpuemcraa.

Y winoMy, BHUKOHAaHHs CTpaTeridHUX 3axO[iB CTBOPUTH OCHOBY NS
JOBIOCTPOKOBOIO NPHUPOCTY 3alaciB JiciB, IiJABUIIEHHS I1X eKOJoriuHol Ta
eKOHOMi4HOT wLiHHOCTI, 3Miunenus pomi JIT «JIICH YKPAIHU» sk kirouoBoro
cy0’eKTa nepkaBHOI JIiCOBOI MOITHKU Ta GOPMYBAHHS CTIHKOT MOJENi PO3BUTKY B
IHTepecax epKaBH i CyCHIbLCTBA. o
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